Dualni vztah finanéniho a manaZerského tdetnictvi’

Bohumil Kral”

1. Uvod

Kvalitativni zmény, k nimz doSlo v tomto stoleti ve vSech parametrech podnikéni, se
prirozen¢ odrazeji také v informacni podpoie podnikatelského procesu; zasadné ovlivnily také
cile, obsah a strukturu manaZerského Ucetnictvi jako ndstroje zobrazeni reprodukéniho
procesu hodnoty, ktery vyuzivaji pro zajisténi svych funkci a kol pracovnici na riiznych
urovnich podnikového fizeni.

Predkladany ptispévek si v tomto ohledu klade nasledujici cile:

e na zésadnich aspektech vyvoje manazerského ucetnictvi dokumentovat, jak se méni nejen
informacni podpora podnikéni, ale i podstata fizeni podnikatelského procesu,

vvvvv

vymezeni a ocenéni aktiv, zavazka, vlastniho kapitalu, nakladd, vynost a zisku a v oblasti
obsahového a strukturdlniho vykazovani informaci o jejich vysi, a

e na téchto tendencich také dokumentovat, Ze jejich podstatnym rysem je i snaha pieklenout
dlouhodobé zdiraziiovany rozpor mezi podstatou ekonomickych kategorii a zplisobem
jejich praktického zobrazeni v ticetnictvi.

Pravé tyto tendence se projevuji nejzietelnéji v tzv. dudlnim vztahu manaZerského a
finanéniho ucetnictvi — tedy v rozdilném vymezeni ptedmétu obou ucetnich subsystémi,
v odlisnych pozadavcich externich a internich uzivatelti ucetnich informaci na ocenéni prvka
ucetni zavérky a také na odliSnou strukturu vykazovanych informaci, odrazejici koncepéni
odliSnost v ulohéch, které externi a interni uzivatelé na podnikatelském subjektu fesi.

2. Historicky exkurs

Duélni vztah obou ucetnich subsystémti ma svij pocatek jiz v diferenciaci finan¢niho a
manazerského Ucetnictvi, k némuz zacalo dochazet v souvislosti se vzristajicim tlakem na
harmonizaci Uc€etnich informaci pro externi uzivatele na pocatku 30. let dvacatého stoleti
v USA. Privodnim jevem silicich snah o jednotné vymezeni aktiv, zavazki, vlastniho
kapitalu, nékladt, vynost a zisku, o sjednocené zpisoby jejich ocenéni a vykazovani pro
externi uzivatele se stala také fada poukazl na to, ze harmonizac¢ni tlaky stale vice potiraji
specifika fidicich potieb manazer. StéZejni mysSlenkou, kterd tak ovlivnila vyvoj nejen
finan¢niho, ale 1 manazerského a tzv. daitového ucetnictvi, bylo poznani, ze zptisob zobrazeni
podnikatelského procesu je Ucelné diferencovat podle toho, kdo je uZzivatelem ucetnich
informaci a jaké rozhodovaci dlohy fesi. Postupné¢ tak dochazi k tomu, ze podstatnym rysem
ucetnictvi vyspélych trznich ekonomik se stdva nejen terminologické, ale zejména obsahové
oddéleni

# Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zaméru Rozvoj ticetni a financni teorie a jeji aplikace
v praxi z interdisciplinarniho hlediska s registracnim ¢islem MSM6138439903.
Prof. Ing. Bohumil Kral, CSc. — vedouci katedry, profesor; Katedra manazerského i€etnictvi, Fakulta financi
a ucetnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nam. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3; <kral@vse.cz>.
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e ucetnich informaci finan¢niho uéetnictvi, jehoz cilem je zobrazit podnikatelsky proces
z hlediska vyjadieni informacnich potieb externich uZivateli;

e Ucetnich informaci tzv. dafiového ucetnictvi, jehoz smyslem je zobrazit stejny proces
primarné s ohledem na spravné vyjadieni zakladu dan¢ z ptijmu, resp. ostatnich danovych
pohledavek a zavazki podniku; a

e Ucetnich informaci, které vyuZzivaji pro fizeni podnikatelskych procesti pracovnici na
raznych stupnich podnikového vedeni.

Toto uzivatelské odliseni ucetnich informaci nelze zaménovat se zpracovatelskou formou
jejich zajisteni. Informacni potieby vsech tii skupin uZivatelu se totiz zajistuji v jediném, byt
riizné strukturovaném ucetnim systéemu, jehoz cilem je — jiz v okamziku zachyceni a zobrazeni
prvotnich transakci — zajistit informace pro vSechny tri skupiny potencialnich uZivatelil.
Reseni tohoto rozporu, strucné nazyvaného , zpracovatelskd jednota — uZivatelska
rozdilnost“, je zdkladnim problémem nejen projektového reseni ucetnictvi, ale i budovani
celého informacniho systému podniku. Principy, které je treba pritom respektovat, vsSak
presahuji ramec této staté.

Dalsi vyznamny meznik pro rozvoj dudlniho pojeti ptredstavovala v anglosaské oblasti
polovina osmdesatych let dvacatého stoleti a s nimi spojena zdsadni zména podnikatelského
prostiedi, nazyvana souhrnné¢ jako ,,pfeména spolecnosti z industridlni na informacni“. Oba
zakladni Gcetni subsystémy se dostaly pod silnou kritiku v tom smyslu, Ze na tyto zmény
nereaguji a zobrazuji faktory ovlivitujici vynosnost kapitalu, financni vykonnost a schopnost
podnikl produkovat finan¢ni prostiedky a racionalné je alokovat zptisobem, ktery odpovida
podminkam primyslové revoluce. V ptipadé manaZzerského ucetnictvi se k této kritice ptidaly
1 poukazy na to, ze — zejména pii zobrazeni procesu tvorby vykonl — mechanicky piejima
postupy finan¢niho ucetnictvi, konzervativné Ipici na ovéfitelnosti a prukaznosti
zpracovavanych vstupnich dat i vystupnich informaci, aniz by pfitom odraZelo manazerské
informaéni potieby.'

V Evropé a hlavné v némecky mluvicich zemich byl vyvoj odlisny. Diky tadé
historickych okolnosti se v této oblasti rozvinula zejména danova funkce ucetnictvi, kterd je
svym zaméfenim vzdalenéjsi jak konceptu vérného zobrazeni ve finanénim tcetnictvi, tak i
potiebam manazeri. V disledku toho se podpora manazerského fizeni, zabudovand do
ucetnictvi, zacala rozvijet historicky pozdéji a ve vztahu (resp. protikladu) spise k dalovému
nez finanénimu ucetnictvi. Zakladnim inspira¢nim zdrojem téchto tendenci byl zejména
koncept tzv. controllingu.

Pojeti controllingu v podobé€, v niz se zde zacalo rozvijet na pocatku padesatych let, neni
jednotné vymezeno. V nejobecnéj$im slova smyslu je controlling chapan jako metoda, néstroj
¢1 dokonce systém manazerského fizeni, jehoz smyslem je zvysit u¢innost systému fizeni
neustalym srovnavanim skute€ného prubchu podnikatelského procesu se zZadoucim stavem,
analyzou odchylek a aktualizaci cilti (viz napt. Horvath, 1992). Jeho cile jsou tedy vyrazné
SirSi nez Upravy ucetniho systému zpisobem, ktery by vyhovoval manazerskym potiebam.
Nicméné — mezi jeho zakladni principy (zejména v jiz zminéném Horvathové pojeti) patii
zejména nasledujici vycet:

1 o . ’ v s er g o . v v . ,
Prilomovou publikaci, souhrnné popisujici a hodnotici tyto tendence, je v tomto sméru dnes Casto citovana

kniha profesori Harvard Business School R. S. Kaplana a J. Johnsona: Ztrata smyslu: vzrist a pad
manazerského ucetnictvi (Kaplan — Johnson, 1986).
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e zvySeni uinnosti systému fizeni jiz neni primarné otazkou zlepSovani jeho dil¢ich funkci
— organizacni, planovaci, kontrolni a informac¢ni — ale otdzkou jejich propojeni a
koordinace;

e ucinnost informacéniho systému nelze zvySovat tak, zZe bude rozsifovat rozsah dat, z nichz
ma manazer moznost vybéru; systém informaci je tieba ucelové orientovat na predem
rozpoznané a vymezené potieby fizeni;

e koordinaci vSech funkci systému fizeni je vhodné integrovat v informac¢nim systému,
jehoz pateti je Gcetni zobrazeni podnikatelského procesu; tcetni systém ho totiz nejen
umoznuje zobrazit v jeho uplnosti; je to 1 systém s ucelenou vnitini kontrolou formalni
spravnosti a systém, na ktery se historicky kladou nejvétsi naroky, co se tyce prukaznosti,
uplnosti a vécné spravnosti. Struéné feCeno: je celkové vyhodnéjsi mit informace
o skute¢ném a Zadoucim pribéhu podnikatelské ¢innosti v tcetnim systému nez
mimo néj;

e takovyto ucetni systém vsSak nemize byt "v zajeti" postupti a metod, které ho primarné
orientuji na pozadavky externich uzivateld, zdkonnych pozadavki na zjiSténi danovych
povinnosti podniku ¢i danové optimalizace; ve vSech aspektech musi primarné sledovat
pozadavky na Fizeni podnikatelského procesu z irovné podnikového managementu.

Zejména praktické uplatiiovani poslednich dvou principt tak zacalo vést k obdobnym
dudlnim tendencim jako v anglosaské oblasti.

Co se tyCe naSeho vyvoje, zacal se dudlni koncept rozvijet zejména od pocatku
devadesatych let dvacatého stoleti; hlavnim impulsem jeho rozvoje byl vstup zahrani¢niho
kapitdlu a s nim spojené uplatiiovani specifickych manazerskych metod charakteristickych
pro piislusny koncern. Tyto metody mély samoziejm¢e sviij vliv i na obsah a strukturu tzv.
reportt — informacni podporu manazerského fizeni; ta se Casto odchylovala nejen od
legislativnich pozadavkii na finanéni ucetnictvi v Ceské republice, ale nékdy i od obecné
respektovanych ucetnich standardd pro externi uzivatele. Tlak vlastniki, resp. koncernovych
manazerl na tésnou vazbu reportil na ucetni systém podniku tak vedl k pomérné razantnimu
vyvoji dualniho konceptu i u nés.

Znacny celosvétovy tlak na aplikaci systému IAS/IFRS, kterého jsme svédky zejména od
pocatku nového tisicileti, vede fadu odbornikl k zavéru, ze v soucasné dobé dochazi spise ke
sblizovani informacnich potieb externich a internich uzivateld; to vede také ke snizovéni
poétu alternativnich zpiisobti zobrazeni transakci ve finanénim a manazerském Gdetnictvi.”
Zda se ovsem, ze jde o proces, ktery ovliviiuje hlavné agregované ucetni informace. Jak je
ziejmé ze zavéru této staté, vzristajici pozadavky na systémovou informaéni podporu
manazerského fizeni po linii vykont, Gtvart, aktivit a zdkaznik vedou na nizsich trovnich k
rozvolnéné aplikaci tradi€nich prvk ucetni metody a v kone¢ném disledku k aplikaci

v w7

duélniho konceptu na nizsich “patrech” manazerského tcetnictvi.

3. Konkrétni projevy dualniho zobrazeni

Duélni koncept finan¢niho a manazerského ucetnictvi, zdaraziiujici obsahové a
strukturalné rozdilné pojeti obou ucetnich subsystémii se projevuje zejména tfemi
odli$nostmi:

Vyznamnym propagatorem této myslenky je dnes napt. vyse citovany prof. Péter Horvath.
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manazerské ucetnictvi miize vychazet z jinak vymezenych aktiv, zavazki a vlastniho
kapitalu, nez jak jsou vymezeny napf. obecné uznavanymi zasadami financniho
ucetnictvi;

manazerské ucetnictvi se odliSuje od finan¢niho také vyrazné vétsi variabilitou
aplikovanych ocenovacich principi a konkrétnich zptisobti ocenovani;

informace o relevantnich hodnotovych veli¢inach, které jsou predmétem ucetnictvi, se pro
potfeby manazerského fizeni zobrazuji strukturalné odliSné.

Co se tyce obsahové diferenciace, ma svij zéklad v rozvahovém pohledu na predmét

ucetniho zobrazeni. Divody této diferenciace jsou zpravidla disledkem harmonizacnich tlaka
na finan¢ni ucetnictvi; v nasich podminkach jsou vSak i1 disledkem podiizenosti finanéniho
ucetnictvi dailovym potiebam.

Neplati to vSak zcela obecné; nékteré z ptikladid dualniho zobrazeni jsou dany specificky

manazerskym pohledem na realitu, ktery se od pohledu jakéhokoliv jiného uzivatele Gcetnich
informaci lii jiz ve své podstat&.’

d)

Tyto aspekty se v soucasné dobé projevuji zejména

alternativnim ocenénim fixnich aktiv hmotného charakteru, nezbytnych pro realizaci
hlavni vydélecné ¢innosti (kde je snaha odvijet vysi jejich opotiebeni spiSe z reprodukéni
nez z historické potizovaci ceny);

snahou o vyjadrieni a realné ocenéni téch fixnich nehmotného charakteru, kterd nejsou
predmétem zobrazeni ve financnim ucetnictvi s ohledem na obtize a rizika spojend
s odhadem jejich budouciho ekonomického prospéchu;’

alternativnim ocenénim produkti podnikové ¢innosti (které je pro manazerské potteby
ucelné — ve vazbé na metodu Variable Costing — odvinout spiSe z urovné variabilnich
vyrobnich nékladl, zatimco pozadavky IAS/IFRS 1 US GAAP vyzaduji ,,systematickou
alokaci variabilnich a fixnich rezii, vynalozenych v souvislosti s uvedenim vykonl na
soucCasné misto a do soucasného stavu“;5

alternativnim zobrazenim leasingovych transakei, které vychazi z vykazovani, ocefiovani
a odepisovani dlouhodobé¢ najatych fixnich aktiv u njemce; a

obecn¢ Sir$i Skalou aplikace hodnotového a ekonomického pojeti nakladié, nez
umoziuji pozadavky finan¢niho ucetnictvi, tradi¢né vychazejici spise z finan¢niho pojeti
nakladu.

Ackoliv se vyse uvedené aspekty v ruznych podnicich originalné prolinaji z hlediska jejich

zavaznosti pro konkrétni podnikatelské podminky, zda se, zZe celosvétové nejvyznamnéji se
projevuji zejména aspekty, uvedené body ad c) a e).

Predmétem bilancniho zobrazeni, vyplyvajicim z téchto pozadavki, je napf. stav a zmény napf. materialu
ptijattho ke zpracovani, nedokonfené vyroby a hotovych vyrobkli ztohoto materidlu a evidencné
sledovanych obali, které se v rozvaze finanéniho ucetnictvi nevykazuji podle Zzadnych svétove
respektovanych uprav.

V této souvislosti se stale vice zduraziuje potieba originalniho pfistupu k ocenéni investic do vyzkumu a
vyvoje, do rozvoje informacniho systému, do Zivotniho prostfedi, do vzdélavacich a jinych projektt
spojenych s rozvojem tzv. intelektudlniho kapitalu, a do tvorby synergickych efektd vytvarenim ucelovych
uskupeni (Networking).

Mezinarodni Gcetni standard 2 — Zasoby (IASB, 2003).
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Schmalenbachova teorie hodnotového Fizeni, ktera tvori koncepcni vychodisko nejen
dualniho ocenéni vykonut na urovni variabilnich nadkladii, ale i Siroce zamérené metody
Variable costing, byla propracovana jiz ve dvacatych letech minulého stoleti. Presto je
ziejmé, ze jen malo poznatku ovlivnilo ekonomické mysleni na podnikové urovni tak vyraznym
zpiisobem.

Hlavnim prinosem uvedené metody je to, Ze adekvatnim zpiisobem reaguje na zvysujici se
neurcitost podnikatelského procesu a vytvari informacni bazi pro variantni zobrazeni zmeén
v jeho pribéhu. Oddélené zobrazeni fixnich a variabilnich nakladu tak tvori zaklad celé rady
postupti, vyuzivanych napr. pri tvorbé variantniho systému podnikovych planii, pri
kalkulovani ndakladii vykonit (na zaklade tzv. dynamické kalkulace), pri rozpoctovani rezie na
principu tzv. alternativnich rozpoctii a. rozpoctu vychazejicich z nulového zakladu (Zero
Based Budgets). Zavislost nakladii na objemu aktivit tvori zaklad i novych pristupii k rizeni,
zaloZenych na analyze vztahu nakladu a prinosu k témto aktivitam (Activity, resp. Value
Based Management).

Vyznamnym prikladem dualniho prvku, navazujiciho na aspekt ad e), je i vzriistajici zdajem
podnikit budovat systém hodnotovych kritérii nikoliv na badzi rozkladu tradicnich kritérii
vynosnosti celkového, dlouhodobé vazaného nebo viastniho kapitalu, ale ve vztahu k tzv.
pridané ekonomické hodnoté (anglicky: Economic Value Added — ddale jen EVA).

Ackoliv je obsahové vymezeni EVA chranéno ochrannou zndmkou spolecnosti Stern
Steward, lze se v ruznych pramenech setkat s riiznymi ndzory na jeji kvantifikaci. Vétsina
zdrojui se vSak shoduje vtom, Ze zdkladem propoctu je zisk z hlavni vydelecné cinnosti
podniku po zdanéni, snizeny o prumérné ndklady kapitalu, dlouhodobé vdizaného ve
spolecnosti a nutného k financovani hlavni vydélecné cinnosti. Z uvedené charakteristiky je
zirejmé, zZe kvantifikace EVA urovni vyZaduje rozsirvit tradicné vyjadrené ndklady o riizné
formy jejich ekonomického pojeti. Pokud se pak k tomuto alternativnimu vyjadreni nakladii
pFida casto zdiraziiovany pozadavek,® aby zisk z hlavni vydélecné cinnosti byl upraven na
uroven, ktera adekvatnéji vyjadiuje schopnost managementu zhodnotit vlastni kapital
v daném obdobi, je ziejmé, Ze manazerské ucetnictvi pracuje (napr. u nakladi na vyvoj, na
technickou pripravu a v rade dalsich slozek) s alternativné vymezenymi a ocenenymi aktivy,
pasivy, ndklady a vynosy.”

Co se tyce strukturalni diferenciace, projevuji se v manazerské rozvaze — oproti rozvaze
poskytované uzivateliim finanéniho Gcetnictvi — vyrazné zfetelnéji snahy o oddéleni

e aktiv, zadvazkl a vlastniho kapitalu, bezprostfedn¢ potfebnych pro realizaci hlavni
vydélecné ¢innosti podniku, od aktiv, zavazki a vlastniho kapitalu, jejichz stav a vyvoj je
jiz vysledkem investi€nich a finan¢nich aktivit, a

e zdroji financovani, explicitné ,,vyZadujicich® ihradu nakladi kapitalu (zejména aroki
a dividend) od zdroji, které Uhradu nevyzaduji; vyznam této diferenciace vzrasta

Napf. Horngren — Bhinami — Foster — Datar (1999) uvadéji, ze — oproti feSeni US GAAP — by timto zptisobem
mély byt aktivovany naklady na vyzkum a vyvoj. Obdobny namét uvadéji ve své publikaci i Mafikova —
Maiik (2001).

Uvedeny zavér lze vyuzit i ke zobecnéni, co se tyce originality kritéria EVA v fizeni podniku. EVA neni
novym kritériem méfeni efektivnosti. Je v zdsad¢ jednou z modifikaci tzv. ekonomického pojeti zisku, resp.
prirGstkového zisku (Residual Income) — manazersky vyjadiené¢ho zisku z hlavni vydéle¢né Cinnosti, ktery
absolutni zisk modifikuje do podoby jeho srovnani se zadouci (smérnou) trovni.
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v pfipad¢, ze toto oddé€leni neni kompatibilni se ¢lenénim téchto zdrojti na dlouhodobé a
kratkodobé .

Obe tato ¢lenéni jsou vyznamnd zejména ze dvou divodu:

e aby byly zajiSteny adekvatni podklady pro oddélené¢ hodnoceni efektivnosti hlavni
vydéleéné ¢innosti a ostatnich aktivit, které se v rdmci podniku realizuji, a

e aby byly k dispozici informace pro vyjadieni odpovédnosti za vysledky obou okruht;
v této souvislosti se predpoklada, Zze za vysledky hlavni vydéleéné cinnosti odpovida
v zdsad¢ management, zatimco za vysledky a vazanost zdroji ve sféfe investi¢nich
aktivit a financovani odpovidd vlastnik nebo jeho reprezentant; ptipadné vyjimky
z tohoto pravidla jsou zpravidla doprovdzeny i oddélenym sledovanim relevantnich
veli¢in.

Duélni koncept se pak zprostfedkované projevuje i1 v dalS§ich dvou zakladnich
informacnich prifezech, které jsou vystupem ucetnictvi, a to ve vysledovce a prehledu
penéznich toki.® S ohledem na skutetnost, Ze obsahova diferenciace vyplyva jiz z vyse
uvedenych rozvahovych charakteristik, jsou pfedmétem jejich analyzy piiklady strukturalnich
rozdild.

Na rozdil od vykazu ziskii a ztrat financniho ucetnictvi je predmétem manazerské
vysledovky v hlavni vydélecné Cinnosti ucelové ¢lenéni nakladii, kombinované s ¢lenénim
naklada podle zavislosti na objemu vykoni. Jako zaklad rozpoctové vysledovky se tak
v progresivnich podnicich vyuzivd zejména retrogradné uspoiadana kalkulace se
stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada, resp. kalkulace relevantnich nakladi,
v nékterych ptipadech (typickych vyznamnym podilem rezijnich nékladd, variabilnich ve
vztahu k aktivitam, jejichz rozsah vSak neni ovlivnén vyuzitim vyrobni kapacity) rozsifena
o prvky kalkulace Activity Based Costing.

Samostatné ¢asti manazerské vysledovky pak tvofi:

= naklady, vynosy a vysledek z prodeje fixnich aktiv,

= ndaklady, vynosy a vysledek z prodeje dalSich aktiv, jejichZ drZeni neni tiFeba pro
realizaci hlavni vydéle¢né ¢innosti,

= ndkladovych a vynosovych urokli, resp. obdobnych veli¢in, souvisejicich
s investi¢nimi a finan¢nimi ¢innostmi podniku, a

= transakce vyjadiujici rozdéleni zisku.

Co se ty¢e manazersky ¢lenéného rozpoctu, resp. vykazu penéznich toki, tradicné se
zde se rozliSovaly tfi zakladni sféry: hlavni vydéle€na cCinnost, investi¢ni aktivity a
financovani. V souvislosti s riistem pozadavkl na odpovédnostni fizeni penéznich tokd se
vSak v posledni dobé samostatné¢ sleduji také platby dané z piijmu a ostatni pFijmy a vydaje
fiskalniho charakteru, a piijmy a vydaje, které vznikaji jako dlsledek vysledkovych
operaci finan¢nich a investi¢nich aktivit firmy. Tyto Casti cash flow se vSak jiz sleduji
zpravidla v del§i ¢asové valenci nez rozpocet (vykaz) penéznich tokli z hlavni vydélecné
¢innosti. U néj naopak vzristd tendence oddélené sledovat piijmy a vydaje vyjadiujici béznou

¥ Pravdépodobné neni tieba podrobné rozvadét, ze predmétem zobrazeni manaZerského Gdetnictvi jsou — na
rozdil od obou vySe zminénych uzivatelsky odd€lenych tucetnich subsystémut — nejen informace o skute¢ném,
resp. minulém prabéhu reprodukéniho procesu hodnoty, ale i rozpoc¢tované veliciny.
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vydélkovou schopnost a penézni toky vznikajici jako vysledek neobvyklych nebo
mimoi4dnych udalosti.’

Dualni koncept finan¢niho a manaZzerského ucetnictvi se vSak neprojevuje pouze vyse

uvedenymi odli§nostmi. Ma svilij vyraz v rozdilnosti cilli obou subsystému a v prostfedcich
jejich dosazeni. V souvislosti s vyuzitim manazerského ucetnictvi hlavné v taktickém a
operativnim fizeni se jeho obsahové odliSnosti od finan¢niho ucetnictvi konkretizuji do péti
zakladnich hesel:

Finan&ni uéetnictvi se zamé&fuje hlavné na minulost;'® manaZerské ucetnictvi by mélo dat
podklady pro srovnani skute¢nosti se Zadoucim stavem a pro vyhodnoceni
srovnavanych variant budouciho vyvoje.

Ptedmétem finan¢niho ucetnictvi jsou externi vztahy podniku a jeho okoli; manazerské
ucetnictvi zobrazuje nejen externi, ale i interni vztahy mezi utvary a jejich procesy.

S ohledem na to, ze informace finan¢niho Gcetnictvi jsou piistupné mimo jiné konkurenci,
maji jejich piedkladatel¢ tendenci skryvat diilezit¢ informace "obchodniho tajemstvi";
mezi nimi hraji dominantni roli zejména faktory ovliviiujici vysledky z prodeje.
Manazerské ucetnictvi naopak poskytuje o téchto vysledcich Siroce strukturované a
podrobné informace."!

Manazerské tucetnictvi je ucCetnictvim odpovédnostnich wuzli; kazdé wvnitini uznani
vynosu pifeddvajiciho ttvaru by mélo byt souvztazné 1 prevzetim ndkladu nebo
odpovédnosti za aktivum v odebirajicim ttvaru.

Zéakladnim, primarnim zamétenim manazerského tcetnictvi je v této urovni poskytnout co
nejkvalitnéjsi informace o faktorech ovliviiujicich vysi zisku. To se projevuje

* jednak v diferencovaném pohledu na zpusob meéfeni celkového skute¢ného a
predpokladaného zisku,

* jednak ve snaze vyjadfit prinos vykoni, aktivit, zdkazniki a atvari k celkovému
zisku a kvantifikovat variantni rovné priristkového nebo oportunitniho zisku.

9

Sledovani téchto vysledkti neztraci manazersky na vyznamnosti, a to i piesto, Zze uznavané standardy
finan¢niho ucetnictvi — TAS/IFRS i US GAAP - prosazuji v posledni dobé pfistup, ze i eliminace
potencialnich mimotadnych vlivi patii do odpovédnosti managementu, resp. vlastnikd, a tedy neni tieba tyto
vysledky vykazovat oddélen¢. Divodem pro oddélené sledovani mimofadnych vysledkti v manazerském
ucetnictvi je zejména skuteCnost, ze zajisténi proti mimofadnym vlivim se fidi jinymi manazerskymi principy
nez fizeni hlavni vydélecné nebo bézné Cinnosti, a za realizaci téchto zajisténi také odpovida vydélitelna
skupina manazert, kterd nemusi byt totozna s manazery, odpovidajicimi za efekty hlavni vydélecné (resp.
bézné) ¢innosti.

Je ovSem tieba zdlraznit, Ze i vyvoj finan¢niho UcCetnictvi tuto tradiéni orientaci na minulost stale vice
opousti; z jeho vyvoje je stale zfeteln¢jsi tendence zobrazit sice jiz nastalé transakce v kontextu budouciho
prospéchu, ktery jejich realizace podniku pfinese. Touto tendenci se podrobnéji zabyva napf. publikace
Kovanicova (2005).

Vyrazem stale vzrustajici dulezitosti téchto informaci je skuteCnost, ze fada podnikil rozpoctuje a nasledné
sleduje tuto informaci az v péti zakladnich prifezech: v klasickém kalkula¢nim (jak k vysledkiim z prodeje
prispivaji jednotlivé vyrobky, resp. jejich skupiny), zékaznickém (jak tyto vysledky ovliviiuji jednotlivi
zakaznici, resp. jejich skupiny), teritoridlnim (jakych vysledka z prodeje podnik dosahuje v riznych castech
svéta, resp. jinak vymezenych castech regionu, kde své vykony prodava), distribu¢nim (jakych vysledkt
podnik dosahuje v rGznych distribu¢nich kanalech, kterymi se dostava k finalnim zakaznikiim) a
odpovédnostnim (jak k celkovym vysledkiim z prodeje pfispivaji jednotlivi prodejci nebo prodejni mista).
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Lze bez nadsdzky fici, Ze hlavnim zaméfenim manazerského tucCetnictvi je obsah,

struktura a podrobnost poskytovanych informaci o nakladech, vynosech a jejich rozdilu.
Oproti financnimu tc¢etnictvi je tak jeho hlavni odliSnosti nejen jiné obsahové pojeti nakladi a
vynost, ale zejména podrobnéjsi informace o jejich vnitini strukture a ¢lenénich.

4. Vyvojové tendence manazZerského ucetnictvi

Na tyto tradicni rozdily navazuji nové tendence, které se prosazuji ve vyvoji

manazerského ucetnictvi v poslednich dvou desetiletich a na rozvoj duélniho pojeti ptisobi
zprostiedkovang:

V kontextu s rozvojem ucetnictvi pro rozhodovani se stale vétsi diraz klade na to, aby
dany informacni subsystém uspokojoval spiSe rostouci manazerské potieby nez aby
respektoval principy a metody ucetniho zobrazeni; tato tendence, s nadsdzkou nazyvana
,»SpiS manazerské nez ucetnictvi“, souvisi zejména s poznanim, Ze aplikace tradi¢nich
prvki tcetni metody zacina brzdit rozvoj pozadavkii na v€asnost a originalitu manazersky
potfebnych informaci. Vyuziti tohoto poznani pak usti do zavéru, ze o manazerském
ucetnictvi se zacind hovofit spiSe jako o systému manaZersky orientovanych
hodnotovych informaci.

Jak je podrobnéji dokumentovano napr. v publikaci Krale (2005), vyrazem této tendence
je zejména skutecnost, ze za vystup manazerskeho ucetnictvi se nepovazuji jen informace,
vznikajici jako vysledek procesu tradicniho ucetniho zobrazeni, ale také informace, které
Jjsou na tradicni ucetni informaci navazany napr. souctovou vazbou, ale jiz bez ziejmého
podvojného zobrazeni (elementarnim prikladem takové informace jsou kalkulace vykonii)
nebo dokonce informace, kde je kontrolni vazba na tradicni ucetni informaci velice volna
(jako napr. analyza nakladové ndarocnosti aktivit utvaru vyvoje).

Zejména pocatek devadesatych let dvacatého stoleti je pak ve znameni zna¢ného dirazu
na integralni spojeni hodnotového fizeni s fizenim vécné stranky podnikatelského procesu,

které se v nékterych oblastech projevilo i zménou priorit v jejich vzajemném vztahu.

Proti tradicni, dlouhodobé uplatiované primdrni orientaci podniku na hodnotova kritéria,

se zacaly zdiraznovat zejména ndsledujici vyhrady:

Hodnotove vyjadrené cile vychazeji hlavné z pozadavkii vlastnikii podniku. Uspéch firmy
v dlouhodobém horizontu vsak vice ovliviiuje konzistence zdajmui Sirsiho spektra subjekti,
mezi nimiz hraji nejvyznamnéjsi roli zakaznici a zaméstnanci.

Primarni zajem manazerii se pri plneni vrcholovych hodnotovych kritérii orientuje spise
na takticky rocni horizont nei na strategicky vyvoj. To negativné ovliviiuje rozvoj
podniku v tech pripadech, kdy se takticke a strategické dusledky jejich rozhodnuti
dostanou do sporu.

Z hlediska rozpornosti mezi takticky merenymi hodnotovymi vysledky a strategickymi
zamery podniku je pak vyznamné odlisit hodnotové vysledky od faktorii (hybnych sil),
které zajistuji dlouhodoby podnikovy rozvoj ve smyslu rozsirené reprodukce. Plati v této
souvislosti, Ze podnik by meél veénovat vétsi pozornost faktorim, indikujicim uspésnost
rozvoje. Strucné receno: pokud se podniku podari zajistit priznivy dlouhodoby rozvoj
hybnych sil, neprekvapi ho ani dlouhodobé priznivy vyvoj hodnotovych kritérii.
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Ekvivalence v tomto vitahu viak neplati: krdatkodobé a takticky Ize realizovat opatieni,

ktera sice vedou k ristu hodnotovych kritérii, ale dlouhodoby rozvoj podniku podlamuji.

Z téchto divodu se stdle vice zdiiraznuje, zZe cile podniku je treba formulovat
(a nasledné vyhodnocovat) v sirsim kontextu dalsich hodnotovych a naturalnich kritérii,
jejichz plnéni prodlouzi casovy horizont uspésného rozvoje podniku. Zrejmé
nejpropracovanéjsim systémem techto kritérii je tzv. Balanced Scorecard, jehoz principy
formulovali R. S. Kaplan a D. P. Norton (2000) na pocatku devadesatych let dvacatého
stoleti. Jeho podrobna charakteristika, jakoz i vyjadreni vztahu k manazerskému
ucetnictvi vSak presahuje ramec této state.

S ohledem na zakladni omezeni ucetnictvi, které je celou svou podstatou takticky
zameéteny nastroj zobrazeni podnikatelského procesu, se v poslednich dvaceti letech rozviji —
na pomezi informacni podpory naturdlniho a hodnotového fizeni — fada metod, jejichz cilem
je preklenout toto omezeni a vytvofit systém ndstroji a metod pro podporu strategického
podnikového Fizeni. V piipadech, ze tyto nastroje a metody vychéazeji z Gcetniho vidéni

v . .y . . . r v ror v . res 12
svéta, syntetizuji se pod nazvem ,,strategicky orientované manazerské ucetnictvi”.

V ur¢itém protikladu k tendenci prodlouzit ¢asovy horizont vyuziti informaci
manazerského ucetnictvi ve strategickém fizeni, se také zménil vztah k ¢asové hodnoté
ucetni informace, vyuZzivané v operativnim a taktickém casovém horizontu. Pokud tradi¢ni
zpisob ucetniho zobrazeni zdurazioval princip dokumentace a vyzadoval zobrazit transakci
az po prichodu pfisluSnych dokladi, zdiirazituji naopak soucasné pozadavky na zpracovani
tzv. reportdl jejich manaZerskou relevanci a rychlost.”” To se pak odraZi nejen ve vyrazné
tésnéj$i vazbeé mezi informacemi o skute¢ném a zddoucim pribéhu podnikatelského procesu,
ale 1 ve vétsim tlaku na spojeni manazerského ucetnictvi s vnitinim kontrolnim systémem
podniku.

5. Zavér

1. Dynamicky rozvoj podnikani ma sviij vyraz také ve vyvoji manazerskych systému fizeni
véetné jejich informacéni funkce; pfirozené se odrazi také ve vyvoji manazerského
ucetnictvi, jehoz podstatnym rysem je — kromé reakce na zménéné podminky podnikani —
také snaha pieklenout dlouhodoby rozpor mezi podstatou ekonomickych kategorii a
zptisobem jejich zobrazeni v Ucetnictvi. Pravé tyto tendence se projevuji nejzietelnéji
v tzv. dualnim vztahu manazerského a finan¢niho ucetnictvi.

2. Dudlni vztah ma svlij pocatek v diferenciaci finanéniho a manazerského ucetnictvi,
k némuz zacalo dochézet v souvislosti s tlakem na harmonizaci G¢etnich informaci pro
externi uzivatele na pocatku 30. let dvacatého stoleti v USA. Dalsi vyznamny meznik pro
jeho rozvoj pojeti predstavovala v anglosaské oblasti polovina osmdesatych let dvacatého
stoleti. Naopak v germanofonni oblasti byl zdkladnim zdrojem téchto tendenci controlling
— manazersky orientovany systém fizeni, ktery se zde zacal rozvijet na pocatku 50. let
dvacatého stoleti.

'2 Také problematika strategicky orientovaného manazerského tcetnictvi presahuje ramec této staté.

" Rada celosvétové piisobicich spoleénosti vyzaduje dnes od svych narodnich lokaci zpracovat mésiéni reporty,
zpracované na relativné pfisné respektované aktualni bazi, dva az tii dny po uplynuti hodnoticiho obdobi a
ro¢ni reporty (zpravidla navazujici na ro¢ni ucetni zavérku ovéfenou auditorem) zhruba do tydne po skonceni
kalendéainiho nebo obchodniho roku.

17



Kral, B.: Dualni vztah financniho a manazerského ucetnictvi.

3.

Podstatou dualniho vztahu je to, ze informace pro fizeni podniku z pozice managementu
jsou obsahové a strukturdlné odlisSné od informaci, které podnik poskytuje externim
uzivatelim.

Obsahova odliSnost mé svij zdklad v rozvahovém pohledu na pfedmét G€etniho zobrazeni
a projevuje se alternativnim vymezenim a ocenénim hmotnych a nehmotnych fixnich
aktiv, ocenénim produktli podnikové cinnosti, zobrazenim leasingovych transakci a
sirokou aplikaci hodnotového a ekonomického pojeti ndklada.

Co se tyce strukturalni diferenciace, projevuji se v manazerské rozvaze snahou o oddéleni
aktiv a pasiv pottebnych pro realizaci hlavni vydélecné Cinnosti od aktiv a pasiv, jejichz
stav a vyvoj je vysledkem investi¢nich a financ¢nich aktivit, a zdroji financovani,
explicitné ,,vyzadujicich® uhradu nakladi kapitdlu od =zdroji, které tuto uhradu
nevyzaduji.

Strukturalni rozdily se projevuji také v manazerské vysledovce a cash flow. Zakladem
manazerské vysledovky je retrogradné uspofadana kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim
fixnich nakladd, resp. tzv. kalkulace relevantnich nédkladt, rozSifend v nékterych
pfipadech o prvky kalkulace sestavené metodou ABC. ManaZerské cash flow je
charakteristické bohatSi vnitini strukturou, v niz se — kromé& hlavni vydélecnd cinnosti,
investi¢nich aktivit a financovadni — samostatné sleduji piijmy a vydaje fiskalniho
charakteru, toky vznikajici jako dusledek vysledkovych operaci finanénich a investi¢nich
aktivit firmy a cash flow vysledek neobvyklych nebo mimotadnych udélosti.

V poslednich dvaceti letech na vyvoj manazerského ucetnictvi ptisobi vlivy, podporujici
rozvoj dudlniho konceptu zprostiedkované: jde o pozadavky na zvyraznéni uzivatelského
charakteru, na jeho vyuziti jako informacniho nastroje pro strategické fizeni a na zkraceni
jeho €asové odezvy pfi poskytovani takticky a operativné zamétenych informaci.
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Dualni vztah finan¢niho a manazZerského ucéetnictvi

Bohumil Kral

ABSTRAKT

Clanek analyzuje podstatu, pfi¢iny, disledky a projevy tzv. dualniho vztahu manaZerského a
finan¢niho ucetnictvi. Podrobné se zabyva zejména obsahovymi odliSnostmi obou ucetnich
subsystému, projevujici se diferencovanym vymezenim a ocenénim fixnich aktiv, produkt
podnikové cCinnosti, zobrazenim leasingovych transakci a aplikaci hodnotového a
ekonomického pojeti ndkladi; zkouma vSak i pfiCiny a projevy strukturdlni diferenciace,
projevujici se v rozvaze, vysledovce a cash flow. Zavér ptispévku je vénovan vyvojovym
tendencim, které podporuji rozvoj dualniho konceptu zprostiedkované: jde o pozadavky na
zvyraznéni uzivatelského charakteru, na jeho vyuziti jako informacniho ndstroje pro
strategické fizeni a na zkraceni jeho Casové odezvy pii poskytovani takticky a operativné
zaméfenych informaci.

Klic¢ova slova: Dudlni koncept; Manazerské ucetnictvi; Finan¢ni ucetnictvi; Controlling.

Dual Relation of Financial and Management Accounting

ABSTRACT

The article analyses substance, causes, consequences and concrete phenomena of so called
dual concept of management and financial accounting. It elaborates especially contentual
differences of both accounting subsystems that are demonstrated by different determination
and valuation of fixed assets, outputs of companies” activities, leasing transactions and usage
of value and economic cost concepts; however, causes and demonstrations of structural
differentiations of balance-sheet, profit and loss statement and cash flow statement are the
subject of comparable analysis. The end of article is devoted to developmental tendencies that
support the dual concept intermediately: to recent requirements to stress user orientation of
accounting information, to management accounting possibilities to use it as an information
tool of strategic management and to short its time reaction in the process of rendering the
information for tactical and operational management.

Key words: Dual Concept; Management Accounting; Financial Accounting; Controllership.
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