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Podstata ucelového ¢lenéni nakladu

Pro manazerské ucetnictvi je nezbytné ndklady posuzovat z hlediska potieb internich
uzivatelli. Manazeti a fidici pracovnici jako interni uzivatelé¢ ucetnich informaci povazuji
naklady za vynalozené hodnotové vyjadiené ekonomické zdroje bezprostiedné spojené
s vykony podnikatelského procesu, které pozaduje zakaznik. Naklady se vymezuji
v manazerském ucetnictvi jako ucelnd a ucelova spotieba ekonomickych zdroji (Cinitell)
v hodnotovém vyjadfeni. Je na né pohlizeno ze dvou aspekt — tcelovosti a icelnosti.

Ugelovost zdtraziuje cilové zaméfeni kazdého vynaloZeni nékladi, kdy uréity konkrétni
vykon vystupuje jako koneéna pii¢ina vzniku vynaloZzenych ndkladd. Uelnost vyjadiuje
ekonomickou pfiméfenost a racionalitu vynalozenych nakladii, ekonomickou potiebnost a
uzitenost pripraveného sortimentu i mnozstvi vykont pro zakaznickou segmentaci.

Ze souvislosti mezi naklady a vykony v jednoté dvou extrému vyplyvaji dilezité vztahy
racionality, a to snaha o provedeni nebo poskytnuti pozadovaného druhu a mnozstvi vykonta
s minimalnimi ndklady a snaha o dosazeni maximéalniho objemu pozadovanych vykonl
z daného rozsahu nakladi, které ovlivituji hospodarnost nakladi dvéma moznymi zpisoby —
uspornosti a vytéznosti. Mezi naklady na vykony a uzitim vykonti na trhu vznikaji také vztahy
racionality, jez se projevi v uznani ekonomické potiebnosti a uzitecnosti vykonii zédkaznikem.
Na tomto zaklad¢ se prosazuji hlavni kritéria ekonomické racionality podnikatelského procesu
— hospodarnost, ucinnost a efektivnost a jejich ovéteni vnitinimi kritérii racionality prab&hu
daného procesu a vné&j$imi kritérii racionality z hlediska trzniho mechanismu.

Pro tizeni a kontrolu hospodarnosti podnikatelského procesu, ktery preménuje ucelné a
ucelove vstupni ekonomické zdroje na vykony urcené pro zékaznika, je tfeba naklady urcitym
zpusobem tfidit, icetné¢ zaznamenavat a vyuzivat v riznych rozhodovacich situacich na vSech
urovnich fizeni.

¢lenéni nakladu:

= podle ndkladovych druha, tzv. druhové ¢lenéni naklad — pro finan¢ni Gcetnictvi,

= podle vztahu nakladd k bezprostfedni tvorb¢ vykont, tzv. ucelové ¢lenéni nakladlt —
pro manazerské ucetnictvi; aktualné od roku 2003 pii zjistovani vrcholového
zisku/ztraty 1 pro finan¢ni ucetnictvi (naklady technologické a néklady na obsluhu a
fizeni, nédklady jednicové a rezijni),

# Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zaméru Rozvoj ticetni a financni teorie a jeji aplikace
v praxi z interdisciplinarniho hlediska s registracnim ¢islem MSM6138439903.
Ing. Bohuslava Knapova, CSc. — odborna asistentka; Katedra manazerského ucetnictvi, Fakulta financi a
ucetnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nam. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3; <knapova@vse.cz>.
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= podle alokace nakladi do kalkulaci — pro manazerské ucetnictvi (naklady pfimé a
nepiime),

=  podle rytmu vkladu nakladt do podnikatelského procesu — pro manazerské ucetnictvi
(néklady variabilni a fixni),

= podle mista vzniku nakladd a odpovédnosti za jejich vznik — pro manazerské
ucetnictvi (ndklady podle mista vzniku a odpovédnosti),

= podle vlivu na kvantifikaci vrcholového zisku/ztraty — predevSim pro manazerské
ucetnictvi (ndklady vykonu a obdobi).

Kazdé Clenéni nakladii je ekonomicky zadouci, jestlize poskytuje informace pro feSeni
rozhodovaciho problému, ktery jinym c¢lenénim nékladd nelze s pozadovanou vypovidaci
schopnosti fesit.

Management a fidici pracovnici vyuzivaji a ucetné zachycuji jako vychodisko pfedevsim
ucelove ¢lenéné naklady, které jsou zakladem stanoveni racionalniho nékladového ukolu, kdy
se fesi pfi¢innost vynalozenych nakladd, tj. bezprostfedni ¢i zprosttedkovany vztah nakladi
v utvarech k provadénym nebo poskytovanym vykondm poptipad¢ procesim pro budouci
zakazniky, porovnani skutecné spotieby kazdého ekonomického zdroje s timto nakladovym
ukolem a nasledné piipadné prubézné vypotradani pozitivnich i negativnich odchylek nakladt
od ptredpokladaného nakladového tkolu.

Ugelovy vztah nakladd je nutno sledovat na riizné Grovni podrobnosti. Musi vychazet
z rozloZeni koordinované fungujiciho podnikatelského procesu v nékolika aspektech. Jednak
se néklady rozd€luji na specializované Cinnosti, v nichz bezprostfedné probihd preména
vstupnich ekonomickych zdrojii na vykony nebo jejich relativné samostatné casti (hlavni
podnikatelsky vydélecné ¢innosti), a na ¢innosti, jimiz se vytvareji podminky, uskuteciiuje se
zabezpecCeni nebo obsluha bezprostiedni tvorby samotného vykonu (servisni cinnosti).
V ramci nich se ndklady dale sleduji podrobnéji podle operaci nebo aktivit. Plati, ze je tieba
najit vzdy vécného nositele, ktery vznik nakladu vyvolal a jehoZ intenzita je urcujici pro
uroven nakladu.

Uspotfadané hlavni podnikatelsky vydéle¢né Cinnosti piedstavuji takové ¢innosti, pro které
byl podnikatelsky subjekt zalozen, které maji rozhodujici podil na trzbach a piimo se podileji
na tvorb¢ zisku, predpoklada se jejich pokracovani v dalSich obdobich, vykon realizovany na
trhu je v hlavni vydéle¢né ¢innosti bezprostiedné ,,pfitomen* v nékteré etapé svého vytvoreni
a zajisténi.

Servisni ¢innosti na obsluhu, fizeni a zabezpeceni vytvarenych vykont jsou také typické
ur¢itou uspofadanosti. Jejim vysledkem jsou vSak r0zné dil¢i vykony (vnitropodnikové
sluzby), jejichz nezbytnost je vztahovdna k racionalit¢ pribéhu bezprostfedniho procesu
tvorby vykond, naptiklad provadéné opravy a udrzovani strojii apod., ve srovnani s externim
zajisténim téchto sluzeb. Cilem servisnich ¢innosti je operativné zajistovat hlavni vydéle¢né
¢innosti s maximalni hospodéarnosti svych naklada.

Kazda z ptisluSnych ¢innosti vyzaduje ke svému uskute¢néni konkrétni druhy a mnozstvi
ekonomickych zdrojii, jejichz zajisténi a vklady vSak maji rozdilny vztah k vytvareni
kone¢nych vykontl. Proto se rozliSuji zdroje vynalozené na bezprostiedni tvorbu vykonu a
zdroje vynalozené na zabezpeceni podminek tvorby vykonli. Hodnotové vyjadieni tohoto
rozdilného vynalozeni zdroji je podkladem pro ¢lenéni nakladti na ndklady technologické
bezprostiedné vyvolané ,technologii* urcité Cinnosti, operace nebo aktivity a ndklady na
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obsluhu a 7izeni vynalozené za ucelem vytvoreni, zabezpeCeni a udrzeni raciondlnich
podminek pribéhu dané ¢innosti popiipade jeji ¢asti.

RozliSovani ekonomickych zdroji podle jejich vynalozeni v rozdilnych etapach provadéni
vykoni je vyznamné z n¢kolika hledisek. Jestlize bylo poukazano na souvislosti projevujici se
na vstupu, byla tim vyjadifena nutnost proporcionalniho zajistovani zdroji. Zdroje vynalozené
na bezprostfedni tvorbu vykonli musi byt opatfovany v mnozstvi a ¢ase odpovidajicim
prubéhu danych ,,technologickych* premén. Zdroje vynalozené na zabezpecovani, obsluhu a
fizeni vznikajicich vykont by mély byt k dispozici v mnozstvi a case odpovidajicim
skutecnému pribéhu danych zajistujicich procest.

Rozpoznavani technologickych nédkladii a nakladi na obsluhu a fizeni je dilezité i
z pohledu hodnoceni ekonomické racionality jejich vynalozeni. Ekonomickou racionalitu
technologickych ndkladi je mozné hodnotit bezprostiedné vzhledem k vykonlim
uskuteCnénym v procesu tvorby vykoni, které jsou také jejim bezprostiednim vysledkem.
Ekonomickou racionalitu ndkladli na obsluhu a fizeni procesu tvorby vykond je moZzno
hodnotit ve dvou fazich - z hlediska racionality provadéni pfislusnych servisnich ¢innosti a
podle podilu téchto Cinnosti k racionalité zhotovovani vSech jednotek vykoni.

Podstatna ¢ast technologickych nakladd se povazuje za naklady jednicové spojené nejen
s technologickym procesem jako celkem, ale pfi¢inné s kazdou jednotkou vykonu. Stanoveni
raciondlniho nakladového tkolu v jednicovych nakladech je opteno o kvalitni normotvornou
zakladnu. Jako hodnotové informaéni instrumenty fizeni jednicovych nakladi slouzi
kalkulace pInych nakladu.

V oblasti pfifazovani nakladl vyvolanych konkrétnimi jednotkami vykonu se projevuji
jednicové néklady v kalkulacich jako ndklady primé, jez jsou pocetné¢ technicky piimo
pfitazovany na kalkulacni jednici, tj. jednotku vykonu vymezenou mnoZzstvim, druhem,
¢asem, jakosti ¢i jinym zpisobem. Dochazi k propojeni ucelového a kalkula¢niho clenéni
nakladd.

Zbyvajici ¢ast technologickych nékladii a vSechny néklady na obsluhu a fizeni vykont
jsou povazovany za naklady rezijni predstavujici vynaloZeni jakychsi ,,vedlejSich* ndkladl na
tvorbu vykonu. Tyto naklady souviseji s technologickym procesem jako celkem, nezvysuji se
pfimo Umérné s poctem provedenych vykonti, pouze rdmcové jsou ovlivnény rozsahem
¢innosti, operaci a aktivit, které zabezpeCuji prubéh technologického procesu. Jejich
nakladovy ukol je obvykle stanoven na zdkladé souhrnnych limitlh a normativl platnych pro
ur¢ité Casové obdobi, popiipadé i pro celkovy piedpokladany objem vykond (vyuZzitou
kapacitu) za obdobi, velmi €asto podle toho, kdo odpovid4 za splnéni ukolu, coZz souvisi
s odpoveédnostnim hlediskem tfidéni nakladii. Za hodnotové informacni nastroje fizeni
rezijnich nakladi jsou povazovany rozpocty rezijnich naklada.

Ve vztahu k vykonu samotnému, zminéné kalkula¢ni jednici, se rezijni naklady pocetné
technicky pfifazuji do kalkulaci Castecné jako ndklady primé, v prevazujici mife vSak jako
naklady neprimeé pomoci riznych metod jejich ptitazovani — prosté déleni, pomérova Cisla,
procentni pfirdZzka, sazba nepiimych reZijnich nékladii apod. Znovu je vidét tzka vazba
ucelového a kalkula¢niho ¢lenéni nékladu.

Ucelové clenéni nakladl sleduje a ucetné zachycuje vynaloZené nédklady ve spojeni

s bezprostfednim podnikatelskym procesem hmotné ¢i nehmotné povahy, to znamena
s vécnymi a technicko-ekonomickymi vazbami uvnitt podnikatelského subjektu, ve vztahu ke
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konkrétnim vykontim, ¢innostem, Utvartim, kdy se jedna o tradicni systém ucetnich informaci
v klasicky funkéné uspotfddanych cinnostech podnikatelského subjektu, ale i ve vztahu
k procesiim jako vécné a Casov€é provazanym cinnostem, které se uskuteCiiuji v urcité
posloupnosti a vedou k realizaci vykonu podle pozadavkii zdkaznika. Procesni fizeni
zdlraziiuje vzajemnou provazanost ¢innosti a jejich pfinosi, jde o progresivni systém
ucetnich informaci v procesné organizovanych cinnostech podnikatelského subjektu.
Elementarni pficinou vzniku ndkladii jsou vtomto piipadé tzv. aktivity, které naklady
vyvolavaji. Tuto skuteCnost lze chapat také tak, ze aktivity souviseji s realizaci métitelného
vykonu, ktery je vysledkem téchto aktivit. Takovy proces je mozné oznacit jako fizeni
zalozené na dil¢ich aktivitach (Activity based management).

Analyza jednotlivych cinnosti zejména ve vztahu k jejich ndkladim, kvalit¢ a casu
provadéni se casto dopliiuje o kritérium hodnoty, kterou podnikatelsky subjekt aktivitami
ziska. Proto je nutno zabyvat se fizenim na zéklad¢ hodnot (Value based management), jehoz
vysledkem muize byt snizeni ndkladl v diisledku vyuzivani vétsiho poctu standardizovanych
dilt, presnéjsiho dodrzovani vyrobniho postupu, estetického zlepSeni vykonu, zruSeni
pfebyte¢né soucasti apod.

Pii ucelové Clenénych nékladech v souvislosti s jejich fizenim a ucetnim zobrazovanim
v manazerském ucetnictvi vedle vztahu vynalozenych ekonomickych zdroji k vykonu,
¢innosti, aktivité¢ musi byt sledovana pfimétenost a racionalita vynalozenych ndkladi pomoci
ukazatelti hospodarnosti nakladii.

Rizeni hospodéarnosti nékladi z hlediska casového horizontu je otazkou operativniho
fizeni za podminek existujicich kapacit umoznujicich vytvaret vykony pro dané zédkazniky na
relativné znamych trzich.

StéZejnim mistem informacniho zajiSténi operativniho fizeni je predevSim zjiStovani
skuteCnych nakladd, vynosid, zisku apod. a jejich porovnavani s piedem stanovenymi,
planovanymi hodnotami. Analyza a fizeni odchylek podle pfi¢in vzniku a odpoveédnosti za
jejich vznik je zakladem obsahu ucetnich informaci pro fizeni podnikatelského subjektu.

Zjistovani vrcholového kritéria vykonnosti pro poti‘eby manazeri

Jakykoli podnikatelsky proces spocivéa ve své elementarni podob¢ na vynalozeni nakladi a
jejich transformaci na vykony pfinasejici prospéch podnikatelskému subjektu. Urcujici mirou
prospéchu uskutecnéného vykonu je cena, za kterou je zdkaznik ochoten vykon koupit. Pro
podnikatelsky subjekt proto predstavuje trzni cena objektivni miru uznéni nakladu.
Prosttednictvim vrcholového kritéria vykonnosti (zisku) se méfi ekonomickd ucinnost
porovnanim néakladti a vynost z prodeje (externi kritérium racionality). Vrcholové kritérium
zisku/ztraty podnikatelského subjektu je vysledkem synergického efektu fizeni ucinnosti a
hospodarnosti (Fibirova — Soljakova — Wagner, 2004), vznikd kompenzaci kalkulovaného
zisku z prodeje a vysledkil hospodateni stiedisek.

Vysledek hospodatfeni stiediska na urCit€é urovni fizeni hodnoti pfinos stfediska
k vrcholovému kritériu v navaznosti na rozsahu pfidélené pravomoci a odpovédnosti.
Vnitropodnikovy vysledek hospodatfeni stfediska se kvantifikuje porovnanim internich
vynost doddvajiciho stfediska sjeho ovlivnitelnymi néklady vynaloZzenymi na vykony
predané jinym stfediskiim. Stfedisko, které nerealizuje své vykony na trhu, se podili na vysi
vrcholového kritéria hlavné svou hospodarnosti v ndkladech, tj. usporou ¢i ptekrocenim
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predem stanovenych nékladi. Vysledek hospodateni stfediska je hodnocen pomoci internich
kritérii hospodarnosti naklada.

Manazerské ucetnictvi jako nedilnd soucCast informacniho systému kazdého
podnikatelského subjektu umozituje nejen kvantifikovat vrcholové kritérium vykonnosti,
vykézany vysledek hospodafeni musi byt skutecné jeho redlnou vysi, ale rovnéz analyzovat
hlavni faktory (¢initele) jeho vzniku.

Na vysi zjisténého vrcholového zisku piisobi celd fada faktorii. Mezi externi faktory vliva
pusobicich na zisk se fadi napfiklad cenové odchylky ekonomickych zdroji na vstupu
podnikatelského procesu, cenové odchylky na vystupu (pii prodeji vykont) podnikatelského
procesu a zména struktury prodeje. K internim faktoriim ovliviiujicim zisk patii naptiklad
zména struktury spotiebovanych ekonomickych zdroji v podnikatelském procesu a samotné
aspekty hospodarnosti nakladd, tj. uspornost a vytéznost.

Cilem ucetni analyzy zjisténého vrcholového vysledku hospodateni je hodnotit mimo jiné
vyvoj vykonnosti a financni pozice podnikatelského subjektu ve srovnani s minulymi
obdobimi nebo s jinymi podnikatelskymi subjekty v konkurenénim oboru ¢innosti, pokud jsou
tyto informace dostupné.

Zjistovani vrcholového kritéria vykonnosti v procesnim fizeni vychdzi z nutnosti sledovat
naklady a vynosy podle jednotlivych procest a jejich aktivit, které se podilely na vytvatfeni
vykonu pro zakaznika.

Vykazovani vrcholového kritéria vykonnosti za zdkaznickou oblast vyZaduje vnimat
naklady a vynosy podle jednotlivych zakaznikid, kterym byly vykony podnikatelského
procesu poskytnuty.

Komplexni zavrSeni etapy rozpoctovani a planovani podnikatelského procesu nalezi
v manazerském ucetnictvi rozpoctim takovych hodnotovych veli¢in jako jsou naklady,
vynosy, aktiva, zavazky, piijmy a vydaje i vrcholovy zisk.

Pfi sestavovani rozpoctii je nutné koordinovat a vzajemné propojovat vSechny ¢innosti
podnikatelského subjektu. Sestaveni rozpoctu navazuje jak na vyvoj vécnych podminek fizeni
podnikatelského procesu, které se konkrétné¢ projevuji ve zméné spotfeby ekonomickych
zdroju (nakladu) a jejich zhodnoceni (vynosil), tak na zmény ve zpisobu financovani ¢innosti
podnikatelského subjektu.

ZastteSeni rozpoctové ¢innosti predstavuje hlavni podnikatelsky rozpocet, ktery stanovuje
oc¢ekavané budouci vrcholové kritérium vykonnosti (celkovy vysledek hospodateni), zménu
penéznich tokl a finanéni pozice. Hlavni rozpocet tvoii rozpoctova vysledovka, rozpocet
penéznich tokli a rozpoctova rozvaha. Hlavni rozpocet je zdroven konecnym vysledkem
dil¢ich rozpoéti propojené organizaéni (utvarové) a ekonomické (odpovédnostni) struktury na
vSech trovnich manazerského fizeni. V nasi praxi se misto pojmu rozpocet uziva ¢asto pojem
finan¢ni plan, ktery zahrnuje planovou vysledovku, penézni toky a rozvahu.

Nejdulezitéjsi cast rozpoctové vysledovky v podnikatelském subjektu tvofi rozpocet
zisku/ztraty z hlavni vydé€lecné CcCinnosti provazany s rozpoctem vynosi odvozenym
zrozpoctu (planu) prodeje a s né€kolika rozpocty nakladi. Prvnim rozpoctem naklada je
rozpocet jednicovych nékladi podle rozpoctu (planu) vyroby, ktery vyuziva predevSim
informace o nékladové naroc¢nosti vykona (naptiklad informacéni subsystém piipravy vykoni
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apod.). Druhym rozpoctem nékladl je rozpocet piimych nakladi konkrétniho druhu vykonu
podle rozpocti neckterych strategicky orientovanych a servisnich cinnosti (naptiklad
subsystém vyzkumu a vyvoje, vlastni pfipravy vykonu apod.), ale i podle informaci o
externich vztazich vazanych na konkrétni druh vykonu (naptiklad licen¢ni smlouvy na
zhotoveni urcitych vykonl apod.). Co se tyké tietiho rozpoctu nakladi, ma se na mysli
rozpocet rezijnich nakladi, ktery oddélené sleduje a rozpoctuje minimalné fixni a variabilni
slozku rezijnich nakladu.

V progresivné fungujicich podnikatelskych subjektech obsah rozpoctové vysledovky neni
strukturdlné shodny s vysledovkou finan¢niho ucetnictvi, protoze se pouziva pii sestavovani
rozpoctové vysledovky retrogradniho ptistupu se stupiiovitym roz¢lenénim fixnich naklada.
V rozhodovacich situacich, jez se prostfednictvim rozpocétové vysledovky fesi, se absolutni
rozpoctové udaje transformuji i do relativni nebo procentni podoby.

Rozpoctova vysledovka za hlavni podnikatelsky vydéleCnou cinnost vyuziva tedy
retrogradné usporadanych informaci se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd. Vykazuje
se za vykony nebo jejich skupiny, zdkazniky ¢i jejich skupiny, za segmenty prodeje,
distribuéni kandly, odpovédnostni stfediska apod. Vynosy zprodeje jsou v rozpoctové
vysledovce postupné snizovany o variabilni naklady prodanych vykont (jednicové naklady
naptiklad jednicovy material, jednicové mzdy, ostatni jednicové ndklady; variabilni rezie), o
fixni nédklady vykonu (odpisy nakladli na vyvoj vykonu, odpisy specidlnich nastrojti, ostatni
fixni ndklady), o fixni néklady skupiny vykonu (odpisy hmotného investicniho majetku,
ostatni fixni ndklady), o fixni naklady utvaru (stfediska), o fixni naklady podnikatelského
subjektu jako celku az do urovné rozpoctovaného zisku zprodeje. Mezi jednotlivymi
urovnémi vystupuje stupiiovité¢ rozvrstvena marze, kterd slouzi k pokryti adekvatni casti
fixnich nakladu a ke tvorbé rozpoctovaného (planovaného) zisku z prodeje.

Je tfeba vzit v tivahu, Ze bez ohledu na zptisob pouzivaného ¢lenéni nakladi se nejprve
pfipravuji diléi rozpocty ndkladi a vynosl, teprve poté rozpoctova vysledovka.
Vnitropodnikové rozpocty podnikatelského subjektu proto nenavazuji pfimo na rozpoctovou
vysledovku, ale na dil¢i rozpocty naklada a vynosii.

Samostatné dalsi ¢asti rozpoctové vysledovky (Kral, 2005) vytvareji rozpoéty nakladi a
vynost vychdzejici z predpokladaného prodeje fixnich aktiv a finanénich investic; rozpocty
nakladl a vynost vyplyvajici z uvazovaného prodeje dalSich aktiv, jejichz drzeni neni nutné
pro realizaci hlavni vydélecné Cinnosti; rozpocet zuctovanych ndkladovych a vynosovych
urokd ptipadné ostatnich ndkladli a vynosi souvisejicich s investi¢nimi a finanénimi akcemi
podnikatelského subjektu.

Vrcholové kritérium vykonnosti podnikatelského subjektu, tj. celkovy vysledek
hospodateni, at’ jiz pozitivniho charakteru (zisk) nebo negativniho charakteru (ztrata), je
povazovano za dominantni rozpoc¢tové kritérium v rozpoctové vysledovce.

Pti rozpoctovani vrcholového kritéria vykonnosti rozpoctova vysledovka plné akceptuje a
vychazi zuzivaného tucelového clenéni nakladi v navaznosti na ostatni hlediska tfidéni
nakladu, naptiklad podle zavislosti ndkladi na objemu provadénych vykont apod.
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Zavér

Problematika ucelového ¢lenéni nakladl pii zjistovani, vykazovani a analyze vrcholového
kritéria vykonnosti nabyva stale vice na své vyznamnosti nejen v manazerském ucetnictvi, ale
1 z hlediska potieb externich uzivatelli financniho tcetnictvi.

Podnikatelské subjekty od ledna roku 2003 podle vyhlasky 500/2002 Sb. maji moznost ve
vykazu ziski a ztrat (vysledovce) zjiStovat a vykazovat vrcholové kritérium vykonnosti na
zakladé nejen bézné€ uzivaného druhového ¢lenéni nékladd, ale i s vyuzitim ucelového ¢lenéni
nakladi s povinnosti v pfiloze (komentari) k ucetni zavérce uvadét predevSim za hlavni
vydélecné Cinnosti soucasné nakladové druhy.

K moznym alternativam zjistovani a vykazovani vrcholového kritéria vykonnosti piistupuji
podnikatelské subjekty rozdiln€, pfestoze ucelové clenéni ndkladi umoziiuje vedle
pozadovaného vykazovani vrcholového zisku/ztraty zaroven vyhodnocovat, jak se naklady
podnikatelského procesu podilely na vykonu, ¢innosti a procesu, vyuziti ucelového ¢lenéni
nakladi je pro manazerské fizeni podnikatelského subjektu nenahraditelné.
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Ucelové ¢lenéni nakladu a zjiStovani vrcholového kritéria vykonnosti pro
manaZerské Fizeni

Bohuslava Knapova

ABSTRAKT

Naklady pro manaZzerské fizeni sleduji ticel vynalozeni ekonomickych zdrojii na konkrétni
vykon, &innost, aktivitu a pfiméfenost jejich vynaloZeni tomuto i¢elu. Rizeni hospodarnosti
nakladi je soucasti operativniho fizeni v podminkéach existujicich kapacit, které umoziuji
pfipravovat vykon pro zakaznika na trhu. Dulezitym mistem informaéniho zajisténi
operativniho fizeni je zjiStovani skuteénych nakladd, vynost, zisku apod. a jejich
porovnavani s predem stanovenymi, pldnovanymi hodnotami. Analyza a fizeni odchylek
podle pticin vzniku a odpovednosti za jejich vznik je zdkladem tcetnich informaci pro fizeni
podnikatelského subjektu. Vrcholové rozpoctové kritérium je vykazovano v rozpoctové
vysledovce, ktera vyuziva tucelového cClenéni nékladi spole¢né s nékterymi jinymi
klasifikacemi nakladt. Vrcholové kritérium vykonnosti je vysledkem synergického efektu
fizeni ucCinnosti a hospodarnosti, ptredstavuje v manazerském ucCetnictvi zisk z prodeje
upraveny o vysledky hospodateni stiedisek.

Klic¢ova slova: Ucelové clenéni naklad; Vrcholové kritérium vykonnosti; Ucinnost a
hospodarnost.

The Functional Classification of Costs and the Ascertainment of the Top
Performance Criterion for the Management

ABSTRACT

Costs for management follow the purpose of the expenditure of economic resources on the
output, the centre, the activity and the adequacy of their expenditure to this purpose. The
economy management of costs is a component of the operative management in conditions of
existing capacities which enable to prepare the output for a customer on the market. The
important place of the informative ensuring of the operative management is the finding out of
real costs, incomes, profit etc. and their comparison with in advance determined, planned
values. The analysis and the management of variances according to causes of the rise and
responsibility for their rise is the basis of accounting information for the management of the
entrepreneurial company. The top budget criterion is shown in budgetary income statement
which uses the functional classification of costs together with some other classifications of
costs. The top performance criterion is the result of the synergic action of the efficiency and
economy management, it represents the profit from the sale modified about economy results
of centres in management accounting.

Key words: Functional classification of costs; Top performance criterion; Efficiency and
economy.
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