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Uvod

Rostouci zajem o prubéh a vysledky podnikatelského procesu a s tim rostouci pozadavky
na informace o vykonnosti podniku vedly v pribéhu poslednich desetileti k vytvoteni fady
modernich pfistupt, metod a kritérii pro méteni vykonnosti podniku. Epstein (1997) shrnuje,
ze v odborné literatufe se v poslednich letech v souvislosti se systémy méfeni vykonnosti
zduraziuji ti1 zakladni pozadavky:

* SpoleCnosti by mély vytvatet takové systémy méfeni vykonnosti, které podporuji
jejich strategii.

»= Systémy méfeni vykonnosti by mély obsahovat nefinan¢ni indikatory, které by
dopliovaly indikdtory financni, a to zejména s ohledem na zdkaznické vnimani a
vykonnost internich procesi.

=  VSeobecny systém métfeni vykonnosti spoleCnosti by mél byt rozlozen do systému
dil¢ich méfitek pro jednotky na nizSich urovnich tak, aby umoznil pfevést cile
spolecnosti do 1épe fiditelnych subsystémti.

Vyvoj pfistupti k méfeni vykonnosti vyznamné ovlivitluje pozadavky na informacni
systém podniku, ktery by efektivnim zptsobem zabezpecil informacni podporu modernich
systémll métfeni vykonnosti. Nasledujici ¢lanek vychazi z formulace pozadavka na G¢innych
informacni systém a porovnava je s informacnim potencidlem ucetnictvi. Na zéklad¢ tohoto
srovnani analyzuje pfilezitosti pro dal$i rozvoj finanéniho a manazerského ucetnictvi.

Znaky ucinného informac¢niho systému pro méreni vykonnosti

Zmény vyvolavaji 1 zasadni zmény v pozadavcich na G¢inny informacéni systém pro
méteni vykonnosti. Informacni systém pro méfeni vykonnosti by mél vykazovat nasledujici
znaky:

1. ZabezpeCeni informacni podpory vSech urovni fizeni. T¢&ziSt¢ prace pracovnikl
v informa¢nim systému by mélo spocivat v informacni podpoie strategického fizeni.
Strategické fizeni je charakteristické méné strukturovanymi rozhodovacimi problémy
vyzadujici obvykle informace v originalnim, pfedem nedefinovaném formatu. V dobé¢
informacni spolecnosti je vnimana primarné role zpracovani dat jako podkladu pro
rozhodnuti. Funkce pfedem stanovenych vystupnich sestav zacina byt druhotada. Nekteti

# Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zaméru Rozvoj ticetni a financni teorie a jeji aplikace
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autofi (napiiklad Kaplan — Norton, 2000) povazuji periodické vykazovani
standardizovanych sestav dokonce za Cinnost, kterd predstavuje brzdu zmén
v informacnim systému.

Horngren (2005) rozlisuje 3 zakladni typy informaci — informace zaznamendvajici
skutecny priibéh (Scorekeeping), informace upozoriujici na operativni problémy
(Attention Directing) a informace urcené pro reSeni problémii (Problem Solving). Je
zi'ejmé, ze pro strategické rizeni plni nejvyznamnéjsi ulohu treti typ informaci.

2. Integrace informaci z jednotlivych subsystémt informac¢niho systému. Integrace informaci
umoziuje komplexni posouzeni vykonnosti podniku. Pro toto posouzeni jsou nepochybné
uzitecné vSechny informace, a to v€etn¢ informaci o vnéj$im okoli podniku bez ohledu na
skutec¢nost, jsou-li zobrazeny v kvantitativnim ¢i kvalitativnim vyjadieni. Vyznamna je téz
integrace informaci s ostatnimi subjekty v ekonomickém fetézci.

3. Systematické zjistovani a uchovani dat ve vazbé na identifikaci relevantnich informac¢nich
potfeb o vyvoji vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi. Data pfedstavuji potencial pro uspokojeni
budoucich informacénich pozadavkl uzivatell informaci. Rozvoj informac¢nich technologii
umoznuje mnohem men$i pozornost vénovat zachyceni, uchovani a tfidéni dat. Pii
posuzovani uzite¢nosti informace (tedy feSeni vztahu prospéchu plynouciho z informace a
raciondlni Grovné obéti vynalozené na jeji zajisténi) tak predstavuje klicovy faktor obét’
spojena se ziskanim informace.

Omezeni ucetnich informaci pro méreni vykonnosti

Z ptedchazejiciho textu vyplyva, Ze Gcetnictvi je mozné povazovat za uceleny informac¢ni
systétm pro méfeni vykonnosti pouze v tom ptipad¢, spliuje-li vSechny vyse formulované
znaky u¢inného systému méteni vykonnosti:

Uletnictvi tvoii uceleny systém informaci pro méfeni vykonnosti, pokud
systematicky zjiSt'uje a uchovava vSechna relevantni data o vnitinim i vnéjSim prostiedi
podnikatelského procesu a predklada uzivatelim takové informace, které zabezpeci
informacni podporu jejich rozhodovacich dloh na vSech urovnich Fizeni.

Pii posouzeni, zda Ucetnictvi vyhovuje témto pozadavkim, je nezbytné v prvé fadé
formulovat charakteristické znaky a metodické principy Ucetnich informaci. Ve vazbé na
pojeti tradi¢niho pfistupu k ucetnictvi je mozné odvodit nésledujici charakteristické znaky
ucetni informace a metodické principy jejiho zobrazeni.

Ucetni informace je:

= ucelové orientovana — je zobrazena pouze tehdy, pokud odstranuje nevédéni
uzivatele,

= vécné podminéna — je odrazem ekonomickych jevl s vlivem na podnikatelsky proces,

= systematicka — je zachycena vzdy, jsou-li splnéna pravidla pro jeji zobrazeni,

= strukturovana — je ziejmy jeji vztah k ostatnim informacim na stejné Grovni i kritéria

pro seskupovani na vyssi hierarchické urovni,
* penéZné vyjadiena — je zaznamendna v pen¢znich mérnych jednotkéch.

Jak uvadi naptiklad Svoboda (1998), pifi zobrazeni ucetni informace by mély byt
respektovany zékladni metodické principy, a to bilan¢ni princip s odvozenou soustavou uctl
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a autoregulacni principy — dokladovost, inventarizace. Bilan¢ni princip zajiStuje provazanost
dvojiho pohledu na majetek — zhlediska jeho forem a zpisobu jeho financovani.
Autoregula¢ni principy podporuji spolehlivost celého systému ucetnich informaci.

V této souvislosti se nabizi metodologicka otazka, které informace spliuji vyse uvedené
znaky a metodické principy v takové mire, aby mohly byt — v souladu s tradicnim pojetim —
oznaceny jako ucetni informace a které jsou vnimadny jako informace ucetnim informacim
pribuzné, ale presto jiz mimoucetni. Domnivam se, zZe je mozné z tohoto pohledu rozlisit tri
typy informaci:

a) informace spliujici vSechny uvedené¢ znaky a principy (Gcetni informace v nejuzSim
pojeti);

b) informace, odvozené z informaci ad a), a to podrobnéj$§im ¢lenénim, ucelovym vybérem
nebo agregaci; tyto informace vykazuji charakteristické znaky ucetnich informaci, jejich
zobrazeni vSak nebylo provedeno v souladu suvedenymi metodickymi principy
(ptikladem mulze byt napt. kalkulace, ¢lenéni vynost podle skupin zdkaznik nebo vySe
danovée uznatelnych nakladl);

c) informace, které souvisi sinformacemi ad a) a b) a které zvySuji jejich vypovidaci
schopnost, avSak nespliuji vS§echny vyse uvedené charakteristické znaky ti¢etni informace
(ptikladem mize byt napi. doba vyfizeni zakdzky, procento reklamaci nebo podil na trhu
v ur¢itém segmentu).

Obvykle se za Ucetni informace povazuji informace odpovidajici bodim a) a b). Diky
respektovani charakteristickych znakd a principi spliuji tyto informace relativné vysoké
pozadavky na kvalitu, zejména z hlediska jejich spolehlivosti. Je mozné se setkat s nazorem,
podle kterého toto zajisténi urcité urovné kvalitativnich vlastnosti informaci je povazovéano za
jednu z hlavnich pfednosti ucetnictvi v rdmci informac¢niho systému podniku.

Posouzeni charakteristickych znakd ucetnich informaci ukazuje, ze ucetni informace
nemusi vyhovovat vSem pozadavkiim na uceleny informacni systém pro métfeni vykonnosti, a
to z nasledujicich divodi:

e Skutecnost, ze kazda ucetni informace je zaznamenana v penéznim vyjadieni zptsobuje:

= {plnou ztratu informaci o jevech nemétitelnych v penéznich jednotkach,
= riziko ztraty ¢asti obsahu informace pti prevedeni do penézniho vyjadieni, ptipadné
riziko deformace jejiho obsahu.1

Analytické piistupy k meéfeni vykonnosti zalozené na systému indikatord vykonnosti
poukazuji na vhodnost vyuzit pro posouzeni dilc¢ich faktord vykonnosti i nefinanéni
informace. Ugetni informace proto zajistuji pouze ¢aste¢nou informaéni podporu pro tyto
ptistupy k méteni vykonnosti.

e Utetni informace zachycuji pouze ty ekonomického jevy, které jsou projevem
podnikatelského procesu, nebo ekonomické jevy z vnéjsiho okoli, které se v jeho priabehu
odrazi. Nezobrazuji vSak informace o pfilezitostech a hrozbach z vnéjsiho prostiedi, které
se jesté na prubéhu podnikatelského procesu neprojevily. Jejich vyznam pro strategicky

'V této souvislosti se jedna o riziko ztraty obsahu v diisledku vyuziti penézni jednotky jako mérné jednotky,

nikoli v disledku chyby spojené s méfenim.
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vyvoj vykonnosti podniku je pfitom rozhodujici. Cituyjme naptiklad Druckera (2001,
s. 116-117): Pro strategické ucely potifebujeme systematické informace o vné&jSim
prostiedi. Strategie musi vychazet z informaci o trzich, zékaznicich 1 nezakaznicich, o
technologii v naSem vlastnim oboru i v jinych oborech. Tam se totiz nachazeji vysledky.

Odvozovani vysledku hospodaieni podniku pii uplatnéni principi periodicity a realizace
orientuje ucetnictvi na takticky orientovany horizont méteni a fizeni vykonnosti. I kdyz
podstata ucetnictvi nevylucuje jiny zptisob odvozovani vysledku (napt. na zdkladu zmén
v odhadech budoucich nerealizovanych ekonomlckych prospéchtl), nejsou tyto ptistupy
v etni teorii ani praxi nijak rozpracovany’. Uetnictvi ztohoto divodu pouze
v omezeném rozsahu podporuje metody meéfeni vykonnosti zalozené na predikei
budouciho ekonomického prospéchu.

Ucetni informace pro méreni vykonnosti — nastin budouciho vyvoje

Skutec¢nost, ze vySe uvedené argumenty upozornuji na omezeni potencidlu tradicné

pojatych tcetnich informaci v procesu méteni vykonnosti, nutné vyvolava nasledujici otazky:

1.

Existuji moznosti piekonani uvedenych omezeni? Jaké by byly duasledky jejich
uskute¢néni na postaveni tcetnictvi v ramci informacniho systému podniku?

Je skutecnost, ze ucetnictvi stale vychazi z tradi¢niho piistupu, disledkem konzervatismu
¢i dokonce jeho nereformovatelnosti, nebo se jednd o vysledek raciondlniho rozhodnuti
zalozeného na posouzeni ptinosii a obéti, které by pfinesla zména v pojeti tcetnictvi?

Je mozné — ve vazb€ na feSeni pfedchozich dvou otdzek — ocekavat, Ze ucetnictvi bude
v budoucnosti plnit funkci informacniho zdroje pro méfeni vykonnosti, nebo bude

nahrazeno jinymi informa¢nimi néstroji?

Povazuji za vhodné fesit tyto otazky oddélené pro finan¢ni a manazerské ucetnictvi, a to

z nésledujicich divodi:

Me¢éteni vykonnosti plni pomérné vyrazné odlisné funkce pro externi a interni uzivatele.
Z tohoto divodu se odliSuje i pojeti kvalitativnich charakteristik ucetnich informaci a
pozadavky na formulaci odvozenych principii a zdsad ucetnich informaci finan¢niho a
manazerského ucetnictvi.

Odbornd literatura se pouze ve velmi omezeném rozsahu zabyva ucetnictvim jako
celistvou disciplinou. OdliSeni literatury vénované finanénimu a manazerskému tcetnictvi
je obvyklé jak pro literaturu zabyvaji se praktickou aplikaci ucetnictvi, tak i pro literaturu,
které se vénuje ucetni teorii.

Obecné je mozné konstatovat, Ze vétsina odborné literatury, kterd se zabyva ucetni teorii,

se zameéruje na oblast financniho ucetnictvi. Uceleny teoreticky pristup k manazerskému
ucetnictvi pritom v zdsadeé neexistuje. Tato situace je pritom logicky odiivodnitelna. Metody a
nastroje manazerského ucetnictvi se u jednotlivych podniki odlisuji nejen v diisledku
specifického zameéreni a podminek reprodukcniho procesu, ale i v dusledku odlisné podnikové

2 Krom& uletnictvi odvozujiciho periodicky vysledek ze skuteéného prib&hu penéznich tokd (tzv. cash

accounting), které vSak predstavuje nekonzistentni pfistup nepodporujici zddnou z vSeobecn¢ akceptovanych
metod méfeni vykonnosti.
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kultury a manazerskych zvyklosti. Pojeti manazerského ucetnictvi z hlediska obsahu, funkci a
nastrojit navic vychazi zejmeéna z anglosaské tradice. V germanofonnim pojeti se zajisteni
hodnotovych informaci pro potieby manazerského rizeni chdpe jako soucdst tzv. podnikového
pocetnictvi (viz napr. Wohe 1995), ¢i novéeji jako soucast controllingu (viz napr. Horvath
2002).

r r

Finan¢ni ucetnictvi

Zmény vedouci k roz$ifeni informacniho potencidlu finan¢niho ucetnictvi je mozné
prosazovat zejména nasledujici zpiisoby:

e VyuZiti oceflovacich variant zaloZenych na ofekdvaném vyvoji (trZzni ceny, soucasna
hodnota budoucich prospéchil) pro ocenéni aktiv a zdvazkl a navazné nakladl a vynost
by pfiblizilo zplisob odvozovani vysledku hospodaieni prediktivnim piistupim k méteni
vykonnosti. Vysledek hospodafeni by tak odrdzel ocekavany piinos podnikatelského
procesu k budoucimu vyvoji vykonnosti podniku ve strategickém horizontu.

Je ziejmé, Ze zdiivodu vysoké urovné subjektivity neni tento pristup k ocenovani
uprednostiiovan v podminkach, kdy jsou ucetni vykazy konstruovany jako jednopriirezove. Pri
vytvoreni viceprurezovych ucetnich vykazii by vSak tento prurez byl pro uZivatele vysoce
informacné prinosny.

e Zmény v obsahovém vymezeni a struktufe Gcetnich vykazii by uzivatelim umoznily lépe
posoudit smér a stabilitu vyvoje vykonnosti podniku. Je nezbytné zdiraznit, ze
vysledovka (pfipadn¢ vykaz sjinym nazvem) by méla komplexné¢ informovat
o ekonomickém prospéchu podniku, ktery souvisi s vymezenym obdobim. Pro vypovidaci
schopnost vykazi, a to nejen vysledovky, ale 1 rozvahy se ukazuje jako uzitecné jejich
¢lenéni podle podnikovych ¢innosti.

e Ukolem ucetnictvi je hledat kompromis mezi nepfetrzitosti podnikatelského procesu a
potfebou jeho rozélenéni pro ucely vykazovéni, ktery umozni pribézné posouzeni
vykonnosti na dil¢i ¢asti. Rozpoznani prirozené periodicity podnikatelského procesu miize
byt zékladem naptiklad pro ptizplisobeni vykazovani tzv. hospodarskému roku nebo pro
vykazovéani kumulativnich vysledkti hospodateni za obdobi od zacatku podnikatelského
cyklu (v soucasnych podminkach nejcastéji odvozeném od délky cyklu inovaéniho).

e Vyrazny prostor pro zvySovani informac¢niho potencialu finan¢niho ucetnictvi predstavuji
poznamky (komentafte, pfilohy) k i€etnim vykazim, které mohou obsahovat vyznamné
penézné 1 nepenézné vyjadiené informace o vnitinich i vnéjSich faktorech vykonnosti
podniku a vhodné dopliovat penézné vyjadiené informace uvedené v ucetnich vykazech.

Financ¢ni ucetnictvi 1 pfes uvedené moznosti zvyseni vypovidaci schopnosti neobsahuje
z diivodu zachovani charakteristickych znaki a metodickych principti ucetnich informaci
dostate¢ny potencial pro splnéni pozadavki na komplexni informacni zajisténi procesu
meétfeni vykonnosti. Zachovani charakteristickych znaki a metodickych principd ucetnich
informaci je vSak podle mého nédzoru racionilnim rozhodnutim, které vede k zajisténi
takovych kvalitativnich vlastnosti ucetnich informaci, jez ptfedstavuji ptidanou hodnotu pro
jejich uzivatele.
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Je vhodné v této souvislosti upozornit, ze métreni vykonnosti plni ve finan¢nim ucetnictvi
mimo jiné téz funkci distribu¢ni. Rozdélovani by pfitom mélo vzdy vychazet z realizovaného
ekonomického prospéchu, ktery je vykazan opatrnym zplisobem.

Finan¢ni vykaznictvi (Financial Reporting), které je hlavnim vystupem finan¢niho
ucetnictvi, se stava soucasti Siroce pojatého systému informaci o podnikatelském procesu,
ktery je pfedmétem vykazovani pro externi uzivatele (Business Reporting). Je piitom
racionalni, ze informace finan¢niho vykaznictvi jsou od ostatnich vykazovanych informaci
zieteln€é odde€leny, a to z nasledujicich divodu:

e Protoze principy a zéasady pro vykazovani informaci finan¢niho vykaznictvi jsou
harmonizovany z hlediska vymezeni, struktury i méfeni, uzivatelé mohou vyuzit vyhody
ze srovnatelnosti informaci. Snaha o posileni této charakteristiky je v sou¢asném vyvoji
finan¢niho ucetnictvi siln¢€ patrna.

e Dodrzovéani zasad pro vykazani informaci finanéniho vykaznictvi v kombinaci s jejich
nezéavislym ovétenim externim auditorem zvySuje spolehlivost informaci, ¢imz dochézi ke
snizeni rizika vzniklého v dasledku informacni asymetrie mezi poskytovatelem a
uzivatelem.

Na zakladé vysSe uvedenych skute¢nosti je mozné formulovat nasledujici zaveér
o potencidlu informaci finan¢niho Gcetnictvi pro méfeni vykonnosti:

Je mozné ocekavat, ze finan¢ni ucCetnictvi bude v budoucnu — v dusledku zachovani
tradi¢nich principti GCetnictvi a znakll Ucetni informace — plnit funkci subsystému
komplexniho systému informaci pro méieni vykonnosti. Tento subsystém se pfitom zamétuje
v prvé fadé na informaéni podporu pfistupii k méfeni vykonnosti zaloZzenych na analyze
soucasné¢ho a minulého vyvoje podnikatelského procesu a pouze okrajové na informacni
zajisténi piistupi zaloZenych na predikei jeho budouciho priibéhu.

Manazerské ucetnictvi

Pohled na napliiovani potencidlu informaci manazerského ucCetnictvi pro méfeni
vykonnosti podnikatelského procesu se od vyse uvedenych uvah pro finan¢ni ucetnictvi
pomérné vyznamnym zpusobem odlisuje, a to z nasledujicich divodi:

e Ridici pracovnici nevyzaduji naplnéni kvalitativnich charakteristik spolehlivosti a
srovnatelnosti ucetnich informaci takovym zplsobem jako externi uzivatelé vystupl
financniho Ucetnictvi. Nevznikd proto potieba zietelného oddéleni informaci
prezentovanych podle harmonizujicich zasad a pravidel od ostatnich informaci.

e U informaci pro fidici pracovniky — na rozdil od informaci uréenych pro externi uzivatele
— nevznika riziko jejich nezddouciho vyuziti konkurenénimi subjekty. Neni proto tfeba
zakryvat analytické informace o faktorech vyvoje vykonnosti podniku.

e Je mozné ocekavat menSi rozpor zdjmi mezi poskytovateli a uzivateli informaci
manazerského ucetnictvi. Poskytovatelé obvykle nemaji diivod zakryvat informace o
skutecnych faktorech ovlivitujicich vykonnost podniku. Diky mens$i informacni asymetrii
by zakryvani informaci navic nemélo dlouhodob¢jsi a vyznamné;jsi efekt na rozhodovani
uzivateli.
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Existuje Siroké spektrum oblasti podnikového fizeni, které vyzaduji informace
o vykonnosti podnikatelského procesu. Management podniku vyzaduje pro feSeni svych
rozhodovacich tloh 1 pro uspéSnou realizaci téchto rozhodnuti komplexni a podrobné
informace o vSech skute¢nych i potencialnich externich i internich faktorech, které ovliviiuji
¢1 mohou ovlivnit vykonnost podniku. Z téchto souvislosti vyplyva klicova otdzka:

Je uzitecné oddélovat informace, které jsou tradicné pfedmétem zajmu manazerského
ucetnictvi, od ostatnich informaci vyuzivanych fidicimi pracovniky pfi fizeni vykonnosti
podnikatelského procesu?

Na vyse uvedenou otazku navazuje otazka:

Je pfedmétem zdjmu manaZerského ucetnictvi, jak se jako disciplina v soucasné dobé
pojimé v odborné literatute, stale zobrazovani, analyza, vykazovani a interpretace informaci
spliiyjicich vysSe uvedené charakteristické znaky a metodické principy ucetnich informaci ?

&4

Tradi¢ni pojeti manazerského ucetnictvi odrazi naptiiklad definice Institute of
Management Accountants (1981), kterd vymezuje manazerské Ucetnictvi jako ,,proces
identifikace, meéreni, ukladani, analyzy, pripravy, interpretace a prezentace financnich
informaci uzivanych managementem pro planovani, hodnoceni a rizeni uvniti organizace a
pro zajisténi zadouctho vyuziti a zodpovédnosti za jeji zdroje .

Obdobnym zpiisobem se pojimd manaZerské Ucetnictvi 1 v ¢eské odborné literatufe.
Napriklad Kral (2002) povazuje za predmét zajmu manazerského ucetnictvi ucetni informace,
které vyuzivaji pro fizeni podnikatelskych procesti pracovnici na rGznych stupnich
podnikového vedeni.

Predmét zajmu tradi¢né€ orientovaného manazerského ucetnictvi je tedy mozné vymezit:

1. uzivatelskou orientaci — zabezpecuje informace pro napliovani fidicich funkci fidicimi
pracovniky podniku;

2. typem informaci — poskytuje ti€etni informace, jejichz charakteristické znaky a metodické
principy byly vymezeny v piedchazejici ¢asti této kapitoly.
Kritické hodnoceni ulohy tradi¢né orientovaného manazerského ucetnictvi, kterou piinasi

Johnson s Kaplanem (1987), ukazuje na jeho neschopnost informacné zajistit nové vznikajici
metody a nastroje méteni a fizeni vykonnosti podnikatelského procesu.

Williams (2004) uvadi, Ze tyto nedostatky manaZerského ucetnictvi ukazuji na potiebu
rozsifeni jeho vyznamnosti a funkce. Pristup pfedpokladd rozSifeni oblasti zajmu
manazerského ucetnictvi a integraci informaci, které neodpovidaji tradi¢nimu pojeti ucetnich
informaci®>. Oddéleni tradi¢nich informaci manazerského ucetnictvi od ostatnich informaci,
které¢ slouzi jako podpora rozhodovani fidicich pracovnikli, se v soucasném pojeti

integrovanych manazerskych informacnich systémti ukazuje jako neuzitecné.

Soucasti jeho zajmu jsou i informace, které nevyhovuji dvéma tradi¢nim znakiim ucetnich informaci — vécné
podminénosti, tj. podminénosti zachyceni informace jiz nastalym odrazem ekonomického jevu
v podnikatelském procesu, a pené¢znimu vyjadreni, tj. zpisobu méfeni jevu.
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Obdobny piistup k pojeti manazerského tucetnictvi se — piimo ¢i zprostiedkované —
projevuje i vfad® dalsich védeckych praci i novjsich vyukovych texti'. ManaZerské
ucetnictvi se v nich vymezuje uzivatelsky — tedy pro koho a za jakym ucelem zajistuje
informace — nikoli typem informaci.

Domnivam se, ze pojem manazerské ucetnictvi je v soucasné dobé pouzivan jako
pojmenovani pro disciplinu, jejiz obsahové zaméfeni v diisledku vyvoje presahlo ramec, ktery
je vymezen jejim tradicné¢ chipanym oznacenim. Pii zajiSténi informaci pro méfeni
vykonnosti podniku se tato tendence projevuje velmi vyrazné.

Pojeti manaZerského tcetnictvi a icetnich informaci

V souvislosti s uvedenymi skutecnostmi vznika otdzka:

W rv ’

Dochazi v souvislosti s rozSifenim pojeti manaZerského ucetnictvi i ke zméné
charakteristickych znakii icetnich informaci anebo se predmétem zajmu manaZerského
ucetnictvi stavaji i mimoucetni informace ?

Uvedena otazka se dotyka ptipadné nesouradnosti pojmi manazerské ucetnictvi a ucetni
informace.

v v

Domnivam se, ze rozSifeni pojeti pojmu ucetni informace nelze povazovat za uzitecné.
Toto rozsifeni by znamenalo opusténi pohledu na tucetni informace jako na jeden hierarchicky
uspotadany celek.

Na druhou stranu pod obsahové vymezeni manazerského ucetnictvi je mozné zahrnout
soubor metod, nastroji a technik, ve kterych nezastupitelnou, nikoli vSak vyhradni tlohu
predstavuji ucetni informace a které jsou vyuzivany fidicimi pracovniky jako podpora
efektivniho priabehu fidicich procesti. Manazerské ucetnictvi tak lze chapat jako specificky
druh servisni ¢innosti. Carruth (2004) zdiraziluje, ze manazersti ucetni v souc¢asné dobé plni
roli téch, ktefi pomahaji vrcholovému managementu proniknout do podstaty problému a jako
partnefi s nim konzultuji ptilezitosti ke zlepSeni.

Mezi vymezenim tucetni informace a manazerského ucetnictvi podle mého ndzoru
nevznika vnitini rozpor. Pojem ucetni informace pro vizeni je spojen s pozici ucetnictvi
v architektuie informacniho systému podniku. SkuteCnost, ze se jedna o ucetni informace
vypovida o charakteristickych znacich, o metodickych principech zachyceni, a tak i o kvalité
téchto informaci. Oblast manazerského ucetnictvi je vymezena spiSe svym funkénim
zaméfenim, a to ve spojeni s informacnimi pozadavky fidicich pracovnikt. Napiiklad CIMA

A%

(2003) chape manazerské ucetnictvi ptimo jako integralni soucast fizeni.
Z uvedenych skutecnosti 1ze ucinit nasledujici zavér:

Manazerské ucetnictvi povazuji za disciplinu, jejimz primarnim cilem je analyzovat,
interpretovat a prezentovat informace relevantni pro feSeni rozhodovacich tloh fidicich
pracovnikl, a to informace primarné¢, nikoli vSak vyhradné hodnotové. Sekundarnim cilem
discipliny je — ve vazbé na snahu o dosazeni primarniho cile — formulace pozadavkl na
vytvoreni, strukturu a rozvoj systému zajistujiciho zjistovani, zobrazovani, uchovani a tfidéni
téchto informaci.

Srovnej napi. Horngren (2005), Atkinson (2004).
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Takto pojat¢é manazerské UucCetnictvi predstavuje nastroj, ktery obsahuje potencial
umoziujici zajisténi informacni podpory jak téch metod méfeni vykonnosti, které vychazeji
z analyzy dosavadniho prubéhu podnikatelského procesu, tak téch, které jsou zaloZeny na
predikci budouciho vyvoje vykonnosti podniku.

Zavér

e Vyvoj pfistupt, metod a kritérii méfeni vykonnosti vyznamné ovlivituje pozadavky na
u¢inny informacni systtm — meél by predstavovat uceleny systém informaci, ktery
systematicky zjistuje a uchovava vsechna relevantni data o vnitinim i vnéjSim prostiedi
podnikatelského procesu a predkladd uzivatelim takové informace, které zabezpeci
informacni podporu jejich rozhodovacich uloh na vSech urovnich fizeni.

e V tradi¢nim pojeti je mozné ucetni informace charakterizovat jako ucelové orientovang,
strukturované, systematické, vécné podminéné a penézné vyjadiené informace, které byly
zobrazeny pii respektovani stanovenych metodickych pravidel (bilan¢ni princip a
autoregula¢ni principy). Uetni informace vtomto pojeti pozadavky kladené na
informacni systém pro méfeni vykonnosti v nékterych aspektech nesplituji: 1) v disledku
mefeni vyhradné v penéznich jednotkach dochézi k uplné ¢i Castecné ztraté, pripadné
deformaci informaci o nékterych ekonomickych jevech; 2) ucetni informace zobrazuji
pouze ekonomické jevy, které se jiz projevily v podnikatelském procesu podniku; 3)
ucetnictvi odvozuje vysledek hospodaieni zptisobem zaméfenym na posouzeni vykonnosti
v taktickém horizontu.

e Pii posuzovani ptilezitosti ke zvySovani vypovidaci schopnosti ucetnich informaci pro
meéteni vykonnosti je vhodné samostatné pristupovat k ucetnim informacim pro externi
(financ¢ni Gcetnictvi) a pro interni uzivatele (manazerské ucetnictvi).

e Prilezitosti finan¢niho ucetnictvi lze spatfovat ve zméné vyuzivanych pftistupli
k ocenovani, ve zmén¢ struktury ucetnich vykazl, v rozSifovani spektra informaci
uvedenych v pozndmkdm k vykaziim atd. I pfes tyto zmény finan¢ni Gcetnictvi netvoii
komplexni informaéni systém pro meéfeni vykonnosti. Stdva se vSak takovym
subsystémem S§ifeji pojatého systému informaci o podnikatelském procesu (Business
Reporting), ktery diky respektovani charakteristickych principi a znakd ucetnich
informaci pfedstavuje pfidanou hodnotu pro uzivatele.

e Je mozné ocekdvat, Zze financni ucetnictvi bude v budoucnu plnit funkci subsystému
komplexniho systému informaci pro méfeni vykonnosti, zamétené¢ho v prvé fadé¢ na
informacni podporu pfistupli k méfeni vykonnosti zalozenych na analyze soucasné¢ho a
minulého vyvoje podnikatelského procesu a pouze okrajové na informacéni zajiSténi
ptistupti zalozenych na predikci jeho budouciho pribehu.

e Kritika omezeni informaci manazerského ucetnictvi pro méfeni vykonnosti a snaha
o navraceni jeho vyznamnosti vedly k ivahdm o rozsifeni réimce manazerského tcetnictvi
a o integraci informaci, které jsou tradicné predmétem zdjmu manaZerského ucetnictvi,
s informacemi, které byly dosud chapany jako soucast uzce propojenych, ale piesto
samostatnych ¢asti informac¢niho systému. Tato tendence vSak nevyvolava potfebu zmény
charakteristik a metodickych principt ucetnich informaci, jejichz zachovani zabezpecuje
kvalitativni vlastnosti ucetnich informaci v rdmci informaéniho systému podniku. Pfi
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naplnovani funkci manazerského ucetnictvi plni tyto informace nezastupitelnou, nikoli
vSak vyhradni ulohu.

V roz§ifeném, uzivatelsky orientovaném pojeti se tak manazerské ucetnictvi chape jako
disciplina, jejimZ primarnim cilem je analyzovat, interpretovat a prezentovat informace
relevantni pro feSeni rozhodovacich tloh fidicich pracovnikli, a to informace primarné,
nikoli vSak vyhradné¢ hodnotové. Ve vazbé na primarni cil je sekundarnim cilem
manazerského ucetnictvi formulace pozadavkid na vytvoreni, strukturu a rozvoj systému
zajistujiciho zjistovani, zobrazovani, uchovani a tfidéni téchto informaci.
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Uloha ucéetnich informaci pro méfeni vykonnosti v kontextu zmén

Jaroslav Wagner

ABSTRAKT

Rostouci zdjem o priabeh a vysledky podnikatelského procesu a s tim rostouci pozadavky na
informace o vykonnosti podniku vedly v pribéhu poslednich desetileti k vytvofeni tfady
modernich pfistupt, metod a kritérii pro méteni vykonnosti podniku. Tento ¢lanek se zabyva
srovnanim pozadavkll na ucinny informacni systém pro méfeni vykonnosti a charakteristik
ucetnich informaci. Na zakladé tohoto srovnani analyzuje pfiilezitosti pro dals$i rozvoj
finan¢niho a manazerského ucetnictvi.

Klic¢ova slova: Méteni vykonnosti; Ucetnictvi; Ucetni informace.

Role of accounting information for performance measurement in changing
business environment

ABSTRACT

As regards increasing awareness of business process and its results, innovative approaches to
performance measurement were developed during last decades. This paper deals with
comparison of requirements for efficient performance measurement information system and
characteristics of accounting information. Based on these issues, future challenges for
financial and managerial accounting are analyzed.

Key words: Performance Measurement; Accounting; Accounting Information.
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