Nekvalitni vykony — ui¢etni a daiiové FeSeni”

Miroslav Brabec”™

1 Uvod

Utetni zobrazeni stavu a pohybu nejakostnich vykonti patii k nejméné oblibenym
¢innostem ucetnich pracovnikii. Tento fakt je spojen ptedevsim s jejich domnénkou, Ze vyskyt
nejakostnich vyrobkt, popt. sluzeb je vzdy spojen s nestandardnim piistupem vykonnych
pracovnikil, a tim je ve viech piipadech zbyteény. Uétovani o této ,,zbyteénosti“ je podle
jejich nazoru nasledné vlastné praci navic, kterd je, jiz tak neunosné vytizené, dale Casové
zatézuje. Netroufdme si tvrdit, Ze vznik nekvalitnich vykonl je vzdy pouze objektivni
zalezitosti, dosti Casto je na vin¢ i selhdni konkrétnich vykonnych pracovnikii, netroufame si
ale také tvrdit, ze je tomu tak ve vSech pfipadech. Vykonny pracovnik neni jedinou soucésti
pracovniho procesu a na vzniku nekvalitniho vykonu se mohou podilet i dalsi pracovnici,
ktefi konkrétni pracovni tkony neprovade¢ji (napt. pracovnici technické piipravy vyroby),
muze se na ném podilet i vyrobni zafizeni, jehoz zivotnost je jiz tésné pred koncem, nebo
dokonce u néj tento konec jiz kdysi davno nastal.

2 Vymezeni pojmu nekvalitni vykony

V titulku stati je uvedeno slovo ,,vyroba®, coz muze vyvolat dojem, ze nekvalitni vyroba
se muze vyskytovat pouze u vyroby klasické, s hmotnymi vystupy. Nekvalita vSak neni
»doménou“ pouze vyroby; jeji pfitomnost mizeme objevit prakticky ve vSech sférach
produktivni ¢innosti. Jedinym rozdilem je v tomto pifipad€ pouze mnoZina naslednych dopadi
nekvalitni ¢innosti, at’ jiz v penézni nebo nepenézni formé a ,,hodnota* téchto dopadii, da-li se
v nepenézni podobé vibec vyjadiit. V podstaté se nabizi paralela s pojmem ,,nedokoncend
vyroba®, ktery jesté znacny pocet pracovnikii z praxe vztahuje pouze k produkci s hmotnymi
vystupy a nerespektuje ustanoveni § 9 odst. 2 pism. a) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., které na
nutnost i¢tovani o nedokonéené vyrobé¢ i v jinych ¢innostech vyslovné upozornuje.

Cilem pfedkladané stati je souhrnné¢ zmapovat problematiku nekvalitnich vykoni
s hlavnim zfetelem na ucetni zobrazeni a danové disledky jejich vzniku.

2.1 Nekvalita v hmotné produkci

,» Tvorbu‘ nekvality v hmotné produkci miizeme snad jako jediny ptipad oznacit terminem
nekvalitni vyroba vtom pravém slova smyslu. V praxi se tato nekvalitni vyroba mize
vyskytovat v mnoha riznych podobach a rozlicné mohou byt také jeji pri¢iny — od
nedostate¢né technické ptipravy pies nekvalitni ¢innost stroji a zatizeni, nekvalitni ptivodni
materidly a suroviny az po nekvalitni ¢innost samotnych pracovnikd. Tyto strucné uvedené
pfi¢iny nekvalitni vyroby potom ovliviiuji vybér konkrétnich postupli pfi jejich feSeni
(predevsim dopady v riznych formach na pracovniky). Jejich diisledek je vsak vzdy pouze
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jediny — nekvalitni vyrobek je bud’ do€asné (pti pokusu o napravu) nebo definitivné (naprava
neni moznd) vyiazen z reprodukéniho procesu. My na tomto misté nebudeme a ani nemizeme

Mrwe

predmétem naSeho zajmu budou spise dusledky, které z toho plynou.

Aby byly jednotlivé varianty ,,uchopitelné* pro nasledné cetni a dafiova feSeni, je nutné
se pokusit o jejich co nejptesngjsi kvalitativni ohraniceni. Velice dulezitym momentem pro
stanoveni téchto hranic je predevSim okamzik zjiStovani nekvalitni vyroby. Pii urcitém
zjednoduseni lze fici, ze kontrola jakosti vyroby, ktera by méla odhalit rozhodujici ¢ast
nekvalitnich vyrobkt, probiha ve tfech rtiznych ¢asovych momentech, které jsou ptiblizné
shodné s fazemi produkéniho cyklu v pfislusném subjektu:

» prvni fazi kontroly kvality, kterd vSak neni pfedmétem naseho zajmu, je vstupni
kontrola; hlavni soucasti c¢innosti, které provadi vstupni kontrola, je piejimka
nakupovaného materidlu a polotovart;

= druhd faze je z hlediska ucetniho zobrazeni i danovych disledkd jiz vyznamné;jsi;
jedna se o vyrobni kontrolu, ktera predevsim

- kontroluje jakost vyrabénych soucdsti a sestav, priitbéh technologického procesu,
dodrzovani technologické kazné¢,

- vyfrazuje nekvalitni produkci a zajiStuje tzv. zmetkové fizeni, v jehoz rameci
rozhoduje o pouzitelnosti nebo o opravé nekvalitnich produkt a izoluje tu ¢ast
produkce, kterd je neopravitelna;

= treti faze kontroly se jiz logicky zaméiuje na kontrolu hotovych vyrobkd bud’ pied
jejich pfedanim na sklad hotovych vyrobkl, nebo pfed jejich pfeddnim piimo
odbérateltim. Tento posledni typ se nazyva vystupni kontrola.

Nekvalitni vykony jsou takové vykony nebo jejich ¢asti, které nelze v momenté jejich
zhotoveni pouzit ke stanovenému ucelu. VysSe zvyraznéna skupina slov signalizuje, Ze ne
vSechny nekvalitni vykony jsou (jak jiz bylo vySe naznaceno) neopravitelné, a tim i dale
nepouzitelné. To se samoziejmé musi projevit i v ucetnich postupech, které naznacime
v dal$im textu.

2.2 Zmetkové rizeni

Zmetkové fizeni bychom mohli struéné vyjadiit jako souhrn Cinnosti, které se
v konkrétnim subjektu provadeji pii feSeni problémul spojenych s vyskytem zmetkl. Jeho
ucelem je napravit vzniklé Skody a ucinit takova opatieni, aby se zmetkovitost pfiméfené
snizila. Ukoly zmetkového fizeni Ize popsat nasledujicim zptisobem:

= 7jis$téni, oznaceni a vytazeni nekvalitnich vykont,

= stanoveni druhu vady, zjisténi pficin a vinik,

= pokud je to mozné, zajisténi odstranéni zavad,

» vycisleni $kody a urceni ndhrady Skody (z naseho pohledu velice dilezity ukol).

Pfi nahodilych nebo ojedinélych ptipadech vyskytu nekvality probihd zmetkové fizeni
zpravidla pfimo na pracovisti, za ucasti vedoucich pracovnikl ptislusného provozu. Horsi
situace nastavd tehdy, kdyz zmetkovitost stoupne nad unosnou nebo stanovenou mez
(vyjadienou napt. procentem z celkového objemu v planu). Potom je nutné, aby se touto
situaci zabyvalo bud’ vrcholové vedeni subjektu, nebo k tomu tcelu jmenovana zmetkova
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komise, kterda mize fungovat bud’ jako orgdn pouze podstatu problému zjistujici a nasledna
opatieni doporucujici, nebo muize obdrzet od vrcholového vedeni pfislusné pravomoci
k feSeni, které hlavné pti hledani odpovédnosti za negativni stav a piipadné urCovani vyse
nahrady vzniklé Skody nemusi byt a také vétSinou neni piijemnou zalezitosti.

3. U&etni zobrazeni stavu a pohybu nekvalitnich vykoni

Ugetni zobrazeni nekvality by mélo vzdy vychazet z posouzeni konkrétni situace, jejiz
posouzeni by mélo vyjit z nasledujicich otazek:

= vjaké vyrobni fazi se vykon nachdzi v momenté, kdy byl jako nekvalitni oznacen
(rozpracovan, dokoncen; predmétem této staté je nedokoncend vyroba),

= jak bylo o tomto vykonu do vySe uvedeného momentu uctovano,

» zda bude nekvalitni vykon definitivné vyfazen a oznacen jako déle nepouzitelny, nebo
zda bude provedena jeho oprava.

Ministerstvo financi vydalo nékdy v poloviné devadesatych let minulého stoleti metodicky
pokyn k uctovani o neopravitelnych zmetcich v nedokoncené vyrobé, ktery velice strucné
oznamoval, Ze se tyto zmetky uctuji na vrub uctu 611 — Zména stavu zdasob v nedokoncené
vyrobé a ve prospech uctu 121 — Nedokoncend vyroba. Tento postup, ktery vypada velice
jednoduse a logicky, vychazi v podstaté z popisu uctovani o zdasobach viastni vyroby, ktery byl
uveden v jiz neplatnych Postupech uctovani pro podnikatele v ¢l. 1I, casti, ktera se tykala
zdasob a prakticky v nezménéné podobé byl prevzat do ¢l.4 Ceského ucetniho standardu (déle
jen CUS) ¢ 015 — Zasoby.

Jeho vySe zminéna jednoduchost vsak neni tak zcela v souladu s uplnosti, protoze za
predpokladu, Ze se budou ucetni pracovnici strikine drzet textu v drivejsich Postupech
lictovani nebo v soucasném CUS & 015, tak se victovani 611/121 dd pouzit pouze u zpiisobu A
uctovani o zasobach. Pri pouziti zpiisobu B se totiz béhem celého ucetniho obdobi (které miize
byt podle konkrétni volby ucetni jednotky libovolné dlouhé, samoziejmé s prihlédnutim ke
znéni § 3 odst.2 zakona o ucetnictvi, kde je uvedena jeho maximalni délka) na ucty 121 a 611
neuctuje a veskeré prvotni naklady se v jeho pribéhu soustieduji na uctech uctové tridy 5 —
Ndklady. To znamend, Ze preuctovani zasob nedokoncené vyroby do aktiv se provadi az na
konci tohoto ucetniho obdobi a ucet 611 zde vystupuje v podstaté jako ndslednd korekce
nakladi, byt se u nas tvrdosijné a neustale zarazuje do uctove tridy 6 — Vynosy (jako korekce
nakladii, ale pribéind, vystupuje samozirejmé tento ucet i pri pouziti zpusobu A). Neni — li
tedy o naristu nedokoncené vyroby uctovano zapisem 121/611 jako pri pouZiti zpusobu A
uctovani o zasobach, nema smysl ani storno tohoto uctovani zapisem 611/121.

I pres tuto vytku ma metodicky pokyn MF pomérné velky vyznam, protoZe v nem uvedené
uctovani zcela jednoznacnée ukazuje, Ze uctovani o zmetcich je nikoliv mimoradny, ale naopak
zcela béZny ucetni postup, pri kteréem ucetni pracovnik snizuje stav zdasob nedokoncené
vwroby, na rozdil napr. od ictovani o manku nebo §kodé, kde je CUS ¢. 019 — Ndiklady a
vynosy doporucovan v bodé 3.6.8. ucetni zapis 54x/12x.

Tento ¢lanek neni prvotné zaméetfen na zakladni Gctovani o zasobach vlastni vyroby, takze
v dal$im textu budeme piedpokladat zcela jednoznacné postupy v piipadé jejich evidence,
oceflovani, inventarizace a uctovani, které vychazeji zplatnych ucetnich predpisi a
doporuceni, které¢ ma ticetni jednotka zapracovany do piislusnych vnitinich u¢etnich smérnic.

Vyse uvedend zminka o metodickém pokynu MF jiZ v podstaté naznacila moZné zplisoby
uctovani o zmetcich v nedokonéené vyrobé, jak pii pouzivani zptisobu A, tak pifi pouzivani
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zpusobu B. Co se tyka okamziku tohoto uCtovani, nelze nez doporucit, aby prob¢hlo az po
fadném zauctovani prirGstkti a ubytkd na uctu 121 (zplsob A), nebo po zauctovani vSech
nakladi vykonu na pfislusné ucty uctové ttidy 5 (zptisob B), a to na zakladé zmetkového
hlaseni, které bylo vyhotoveno pracovniky provadé¢jicimi kontroly kvality vyroby, at’ jiz jde
o vedouci pracovniky, kteti se pohybuji piimo v centru déni, nebo ptijde o pracovniky Gtvaru
kontroly jakosti.

Aniz bychom méli v umyslu zpochybnovat postupy tctovani o nedokoncené vyrobe, které
jsou v piipadé zptisobu A uvedeny v CUS ¢.015, piece jenom se domnivame, Ze permanentni
uctovani o prirastcich nebo ubytcich zasob tohoto druhu je veelku zbytecné. V podstate Gplné
sta¢i prouctovat zménu stavu zasob na konci ucetniho obdobi, to znamend postupovat
obdobn¢ jako pfi pouziti zptisobu B. Je vSak pravdou, Ze timto ucetnim obdobi by m¢la byt
doba mnohem kratsi, nez je dvanact po sob¢ jdoucich mésicti, a bude-li to v idedlnim ptipadé
jeden mésic, da se ¥ici, Ze jsme se od postupt doporugenych v CUS ¢.015 piilis neodklonili.

Ptipadnou otazku — pro¢ bychom meéli mit permanentni piehled o stavu zasob vlastni
vyroby i v prubéhu dvanactimési¢niho zakladniho ucetniho obdobi — by snad tcetni pracovnik
ani nemél pokladat, protoze by tim hodné prozradil o fizeni finan¢ni pozice ,,jeho* subjektu
v prib&hu tohoto obdobi.

Priklad:

Spolec¢nost ptijala zakazku na vyrobu 20 ks specidlnich motord a vyhotovila pro ni
vyrobni piikaz, na kterém sleduje veskeré piimé naklady na tuto vyrobu. JelikoZ ocenuje
zasoby vlastni vyroby vlastnimi naklady, je jeji povinnosti zahrnout do téchto piimych
nakladl ne pouze naklady jednicové, ale i ndklady rezijni, které s vyrobou téchto motora
budou sice jiz zprostiedkovang, ale pfece jenom souviset. Kdyby spoleCnost méla ve
vyrobnim programu pouze tuto jedinou zakézku (coz neni zase tak nepravdépodobné), potom
by samoziejmé byla situace dosti jednoduchd, protoze do ndkladt vykonu, ve kterych se
zasoby vlastni vyroby ocenuji, by vstoupily veskeré ndklady stfediska ,,Vyroba“. My vSak
budeme predpokladat komplikovangjsi piipad, kdy v pfedchozi vét€ jmenované stfedisko
zajistuje ve stejné¢ dob€ vyrobu jesté jedné zakdzky (zakdzky maji oznaceni 01 a 02), takze
vyrobni rezijni ndklady se z pfimych méni na nepiimé a pro jejich zahrnuti ke konkrétnim
zakdzkam je nutné pouzit nékterou z metod pfifazovani ndkladi k pfedmétu kalkulace.
Zvolime pro ptiklady typickou, to znamena tu nejjednodussi cestu a vybereme prirazkovou
metodu s pouzitim stale je$t¢ dosti vyuzivané (i kdyZ v mnoha piipadech jiz nespravng)
rozvrhové zakladny — jednicovych mezd.

Zajisténi moznosti smérovani a evidence relevantnich nakladii na jednotlivych zakazkach
by mélo byt v souc¢asnosti jednozna¢nou soucasti kazdého ucetniho software, a to i tehdy, je-li
k dispozici pouze jeden okruh finan¢niho ucetnictvi. Jsou-li k dispozici okruhy dva, pfesune
se sledovani nékladi na jednotlivé zakazky do druhého — nékladového okruhu — s vyhodou
pfedevsim v podobé vétsi piehlednosti, kde mize byt zakdzka, na rozdil od jednoho okruhu,
predmétem samostatného ucetniho zobrazeni (napf. na samostatném uctu z Gctové tridy 8).

Na§ piiklad bude zobrazen v jednookruhové organizaci ucetnictvi. Jako posledni
z podminek pro feSeni piikladu jmenujme sledovani nedokoncené vyroby mési¢né, jeji
ocefiovani na urovni skuteénych nakladl, rovnomérny nabéh nakladid, a nulovy pocéatecni
zustatek na uctu 121 (obé zakdzky v relevantnim obdobi zahajuji, na konci minulého obdobi
byly vSechny rozpracované zakazky dohotoveny).
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Zakazka 01 (20 ks motorii)

nab¢h ptimych nékladd v relevantnim mési¢nim obdobi

jednicové mzdy 35000 K¢ 521/331
pojisténi ke mzdam 12 250 K¢ 524/336
jednicovy material 215 000 K¢ 501/112
subdodavky (polotovary) 3300 000 K¢& 501/112
celkem 3562 250 K¢

Zakazka 02
jednicové mzdy 42 000 K¢ 521/331
pojisténi ke mzdam 14 700 K¢ 524/336
jednicovy materiél 280 000 K¢ 501/112
celkem 336 700 K¢

= nabc¢h pfimych néklada v relevantnim mésicnim obdobi
odpisy stroju a zafizeni 350 000 K¢ 551/082
oprava a pravidelna udrzba stroji 60 000 K¢ 511/321
rezijni (pomocny) material 20 000 K¢ 501/112
mzda rezijnich pracovnika 65 000 K¢ 521/331
pojisténi ke mzdam 22 750 K¢ 524/336
celkem 517 750 K¢

Rozvrh vyrobni rezZie mezi zakazky 01 a 02

Skute¢na rezijni ptirazka = 517 750 / 77 000 - 100 = 672,4 %

— vyrobni rezie na zakazku 01 235341 K¢
— vyrobni rezie na zakazku 02 282 409 K¢

Ucetni zobrazeni nedokoncené vyroby na konci relevantniho obdobi

Do tohoto momentu jde o standardni zobrazeni nedokoncené vyroby, které by nemélo
Cinit v praxi problémy (pokud pomineme nékdy komplikované dohady se softwarovymi
firmami na téma ,,tak, jak Vy to chcete mit nastavené, tak to nejde a navic to nikdo jiny od
nas nepozaduje”. Ddéle ptfedpokladejme, Ze vyrobni kontrola prostfednictvim pribézné
standardni zkouSky zjistila, ze u jednoho motoru se vyskytuje vada, ktera by pti jeho plném

prirastek nedokoncené vyroby

+ zakazka 01 — pfimé ndklady 3562 250 K¢
+ zakdzka 01 — nepfimé naklady 235341 K¢
+ zakazka 01 — naklady celkem 3797 591 K¢
+ zakdzka 02 — piimé naklady 336 700 K¢
+ zakazka 02 — nepfimé naklady 282 409 K¢
+ zakazka 02 — naklady celkem 619 109 K¢

zatizeni puisobila problémy.
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Situace ¢. 1

Motor byl okamzité¢ docasné stahnut z dalsi vyroby a vedouci pracovnik provozu
vyhotovil zmetkové hlaSeni, do kterého kromé béznych nalezitosti uvedl, ze oprava motoru je
sice technicky proveditelna vlastnimi pracovniky, ale zatim neptipada z kapacitnich davodi
v tvahu.

Ucetni zobrazeni zmetkového hlaseni

Ve vyse uvedeném piipad¢ k zddnému dodatecnému uctovani nedojde, protoze sice bylo
rozhodnuto o opravé, ale v relevantnim obdobi k ni nedoSlo. Pouze je mozné ve vysi
prumérnych nakladl, které ptipadaji na jeden motor, piesunout tento vadny motor na jiny
analyticky ucet k uctu 121. Ale pozor, vzdy, pokud je nutné z jakychkoliv divodi vyc€lenit
z nedokon¢ené vyroby bud docasné (na jiny analyticky ucet), nebo trvale cast
rozpracovanych vyrobkl a nabéh pifimych nékladii je bézné evidovan pouze na zakazku jako
celek, vznikne problém s jejich ocenénim. V podminkdch, které jsme stanovili pro tento
ptiklad, je uvedeno, ze ndb¢h nedokoncené vyroby je rovnomérny; shodné operace na vSech
motorech v zakédzce probihaji tedy priblizné ve stejném obdobi. Jedin¢ v tomto piipade lze
zjistit jednoduSe s pouzitim metody prostého déleni prumérné naklady na jeden
rozpracovany motor:

Celkové naklady zakazky 01 3797 591 K¢
pocet motort v zakazce 20
prumérné naklady/motor 189 880 K¢ 121.11/121.1

Situace €. 2

Vadu na jednom zvalct, kterou jsme oznacili vySe jako opravitelnou vlastnimi
pracovniky, bude mozné opravit jesté v relevantnim tc¢etnim obdobi. Jde-li v§ak o vadu, ktera
byla prvotné zpisobena externim dodavatelem, doporuc¢ujeme ve vSech pripadech zahdjit
reklamacéni fizeni a pfipadnou opravu spomoci vlastnich pracovniki provést az po
dodavatelové souhlasu. Vyhneme se tak nepiijemnostem v podob¢ jeho namitky, Ze od nas
zadnou opravu nepozadoval, Ze byl schopen vadu odstranit sdm a Ze neni ochoten uhradit
nami pozadovanou nahradu vzniklé ujmy. Pokud tedy tento souhlas mame k dispozici,
doporucujeme velice peclivé a oddélené evidovat veSkeré piimé dodatecné néklady, které
jsme na opravu vynalozili a které budeme nuceni v budoucnu pii uplatiiovani nahrady vzniklé
ujmy dodavateli prokézat.

Néklady na opravu:
dodatecné jednicové mzdy 300 K¢
pojisténi 105 K¢
dodate¢ny jednicovy material 350 K¢
celkem 755 K¢é

Vyse jsme uvedli pouze ty konkrétni pfimé naklady, které s nejvétsi pravdépodobnosti
budou vzdy ptipadat pii opravé vady v tivahu. Pokud jsme ale schopni prokézat spotiebu
dalsich primych nakladid (napf. dodate¢né naklady v utvarech technické pripravé vyroby,
dodatecné rezijni naklady apod.), samoziejmé je k vySe uvedenym ptifadime.

Uétovani o téchto piimych nakladech bude probihat mimo uéet nedokonéené vyroby,
protoze jde svoji podstatou o ujmu (zvlastni typ Skody podle § 380 Obchodniho zakoniku),
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kterou budeme nasledné uplatiiovat u dodavatele subdodavky, takze tyto naklady by nemély
vysi vyrobnich nakladl ovlivnit.

dodate¢né ptimé naklady 755 K¢ 54x/rGzné ucty
uplatnéni ndhrady Skody 755 K& 31x/64x

Obraty na obou vySe uvedenych vysledkovych uctech vstupuji do zakladu dané z prijmii,
samoziejme ve stejném zdaiiovacim obdobi.

Situace ¢. 3

Vada na motoru vznikla pfi nekvalitné provedené operaci vramci montaZze a bylo
rozhodnuto, ze opravu provede v relevantnim obdobi vinny pracovnik. NeZ si vSak ukazeme
ucetni a daflové postupy v tomto ptipadé, bude nutné se alespon stru¢né zminit, jak popisuji
situace zavinéné vznikem zmetku ptislusné ,,netucetni a nedanové pravni predpisy.

V prvé fad¢ je tieba jmenovat zékon €.1/92 Sb., o mzd¢, odméné za pracovni pohotovost a
o primérném vydélku, kde je v § 10 stanoveno, Ze vyrobi-li pracovnik zmetek (vadny
vyrobek), neprislusi mu za prace na ném mzda. Pokud pracovnik provede opravu vadného
vyrobku, pfislus$i mu mzda za praci na tomto vyrobku, nikoliv v§ak mzda za provedeni
opravy.

Druhym ptedpisem, o kterém je nutné se zminit, je zakonik prace, konkrétné¢ potom jeho
§§ 184 a 185, kde je feSena ndhrada Skody, kterou zaméstnanec vyrobenim zmetku
zameéstnavateli zpasobil.

Zda se, ze pouzivani slova ,,Skoda* v souvislosti s vyrobenim vadného vyrobku napft.
v zédkoniku prace, neni prili§ $tastné feseni, zvlasté, kdyz tento termin ddme do souvislosti
s predpisy ucetnimi a dailovymi. Neni totiz mozné, aby pro jeden tcel o Skodu v tom pravém
slova smyslu §lo (zdkonik prace stanovuje vysi nahrady Skedy, kterou musi zaméstnanec
uhradit) a pro jiné ucely o Skodu ve stejném smyslu neslo (danové a ucetni piedpisy). Pokud
pojem ,.8koda“ nema ve vSech pravnich piedpisech jednotny obsah, tak tento fakt velmi
ztézuje predevsim celé uctovani o vadném vyrobku. Ditkazem je napft. text diive uvedeném
bodu 3.6.8. CUS ¢&. 019, kde je uvedeno, e na et skupiny uétové skupiny 54 se uétuje o
,uplné ¢i ¢asteCné Skodé na nedokoncené vyrobe®“. Tim je ale, jak predpokladame, myslena
Skoda spiSe ve smyslu neodstranitelného poSkozeni nebo zniceni z objektivnich nebo
subjektivnich pficin, nikoliv vyrobeni zmetku (je ovSem otazkou, zda by se pfipady, které si
1ze pod touto definici skody predstavit, nemély uctovat spiSe na vrub uctu uctové skupiny 58).

Uttovani
mzdové naklady na opravu vadného vyrobku 300 K¢
pojisténi 105 K¢
dodate¢ny jednicovy materiél 350 K¢&
celkem 755 K¢é

V souladu se znénim vySe uvedenych ,,neticetnich a nedaiovych® predpist je nutné si
pfed zauctovanim tohoto pfipadu uvédomit nasledujici dvé skutecnosti:

= zaméstnanci neptislusi mzda za opravu vadného vyrobku,
= zaméstnanec musi uhradit ndklady na opravu vadného vyrobku.
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Z toho vyplyva, ze zaméstnanec uhradi zaméstnavateli pouze naklady na material, protoze na
opravé vyrobku pracoval ,,zadarmo* a zadné mzdové ndklady vcetn¢ nakladi na pojiSténi
zaméstnavateli nevznikly.

Teprve nyni je mozné tctovat:

Skoda podle zakoniku prace (material) 350 K¢ 54x/112x
nahrady Skody vici zaméstnanci 350 K¢ 33x/64x

Plivodni mzda zaméstnance, kterd byla spotiebovana na vyrobu vadného vyrobku, zistane
soudasti nakladd vynaloZenych na nedokondenou vyrobu. Uétovéni o ,.8kod&* a jeji nahradé
je potom stejné, jako v ptipad¢ uplatiiovani této ndhrady u externiho dodavatele, samoziejmé
s respektovanim urcitych odliSnosti danych rozdilnymi subjekty. Stejné je i posuzovani
z hlediska dan¢ z piijmu.

Situace ¢. 4

Vada na motoru se ukazala jako daleko vaZnéjsi, nez se plivodné zdalo a dokonce bylo
rozhodnuto o stazeni motoru z dal§i montdZe sjeho naslednou technicky proveditelnou
demontézi a o uloZeni zdravych dili do skladu pro budouci ndhradni potiebu. Pti¢inou vady
byla ojedin¢€la a piechodné zavada na jednom z vyrobnich zafizeni, takze neni mozné hledat
konkrétniho vinika ani u dodavatelii subdodéavek, ani u vlastnich pracovnikii. Teprve v tomto
pripad¢ jde o zmetek v tom pravém slova smyslu, protoze je neopravitelny a je nutné jej
z rozpracované vyroby definitivné stdhnout. Na fadu tedy ptichézi vySe zminény pokyn MF,
resp. v ném uvedené uctovani na vrub uctové skupiny 61 a ve prospéch uctové skupiny 12 ve
vysi skuteCnych primérnych ndkladl na jeden motor, které jsme za jinym ucelem spocitali jiz
diive. Timto uctovanim se ,,zrusi“ prostiednictvim uétu 611 provedend korekce nakladii
uctovanych v Gctové tiid€ 5 a tyto ndklady se v hospodarském vysledku znovu objevi v ,,plné
svoji krase®. I v tomto pripad¢ plati, ze jsou daiove uznatelné, protoze nejde o skodu, tak, jak
je definovéna v § 25 odst.2 zdkona o danich z pfijmi. Dale, pfesné v souladu s doporucenim,
které je uvedeno vodst.3.5. CUS ¢.015 — Zasoby, ocenime vracené dily na sklad
reprodukéni porizovaci cenou a k feSeni ndm zbude v podstaté jiz pouze jeden problém —
kam zauctovat dodate¢né naklady, které jsme byli nuceni vynalozit na demontdz
nepotiebného motoru. Tyto ndklady jiz nemaji dle naSeho nazoru s nedokoncenou vyrobou
nic spolecného, takze pokud vzniknou, mélo by jejich uctovani probéhnout standardnim
zpisobem podle jednotlivych druhti. I v tomto piipade se jedna o nédklady daiiove uznatelné.

Uttovani
vytazeni neopravitelného motoru 611/121
vracené dily na sklad 112/62x

Vyse uvedenym textem neni problematika nejakostni vyroby zdaleka vycerpana. Pfedmétem
dalsiho naSeho z4jmu v této souvislosti mohou byt hotové vyrobky nebo polotovary vlastni
vyroby, sféra sluzeb, pribeh reklamacéniho fizeni mezi dodavatelem a odbératelem v riznych
situacich a podobné.
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4. Zavér

Problematika nekvalitnich vykonii neni problémem, ktery se v praxi objevuje pouze ojedinéle;
vznik téchto vykonti mad navic obrovsky dopad na dlouhodobou prosperitu podniki. proto
nema raciondlni oporu tvrzeni, ze nema smyl se podrobnéji zabyvat problematikou jejich
fizeni a zobrazeni v UCetnictvi. Pravé naopak, v podstaté kazda organizace, ktera se tvorbou
vykoni zabyva, by se méla pokusit o vytvofeni vlastniho informac¢niho systému
zabezpeCovani a fizeni jakosti, ktery povede k neustdlému zkvalitiovani vyrobnich procesti a
udrzeni piijatelné urovné nakladi na nekvalitni vykony, ¢imZ je myslena uroven, blizici se
urovnim ve vyspélych primyslovych zemich.

Tento systém nesmi byt chapan jako néjaké nutné zlo, spise by se na né¢j mélo pohlizet jako na
jednu z cest k udrzeni si stavajicich a ziskdni dalSich zakaznikd. Ve vnitinim informacnim
systtmu by mél byt vymezen obsah pojmu ,nekvalitni vykony*, stanoveny naklady na
hodnoceni jakosti a naklady na prevenci jakosti, v€etné¢ jejich zjiStovani, zpracovani,
sledovani, vykazovani a vyhodnocovani a urcena funkéni odpovédnost za informacni
dokumentaci o nekvalitnich vykonech. Vytvofenim tohoto vnitiniho informacniho systému
subjekt prakticky prokazuje, ze nekvalitni vykony nechape jako nahodilou zalezitost, ale jako
béznou soucast svych aktivit, kterou je nutné brat stejné¢ vazné, jako jakoukoliv jinou

ree Mo

,.kvalitni ¢innost.

Pravni predpisy tykajici se tématu

[1] Ceské ucetni standardy pro podnikatele — vicetni jednotky, které uctuji podle Vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. (FZ01/2003).

[2] Vyhilaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi (posledni zména 397/2005 Sb.).
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Nekvalitni vykony — ii¢etni a dariové FeSeni

Miroslav Brabec

ABSTRAKT

Clanek se zabyvéa problematikou vymezeni, ocenéni a vykazovani informaci o nekvalitnich
vykonech. Po vymezeni pojmu nekvalitnich vykonli se podrobnéji zabyva zejména
nekvalitnimi vykony v hmotné produkci. V této oblasti se zaméfuje na postup pii jejich
zjiStovani, na Ucetni zobrazeni nekvalitnich vykonli v nedokoncené produkci a na dopad
reseni dusledkii nekvalitnich vykont na zaklad dan€ z piijmu.

Kli¢ova slova: Nedokoncend vyroba; Skoda; Zmetek.

The poor quality outputs — accounting and tax solution

ABSTRACT

The article elaborates the area definition, valuation and disclosure of information about poor
quality output. After the definition of poor quality output the article analyses especially poor
quality tangible outputs. In this area it describes the process of its identification, accounting
for poor quality outputs (with the main stress on work-in-progress) and consequences of poor
quality outputs on corporation tax base.

Key words: Work-in-progress; Loss; Reject.

JEL classification: G39
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