Cenova tvorba a finan¢ni plan podniku
se zakazKovou vyrobou; podnikani v chaosu”

Pavel Franek

1. Uvod

S klasickou, ziejmé stale jest€¢ obvyklou tvorbou ceny u strojirenské sériové a Casto i
kusové vyroby — pomoci typového kalkulaéniho vzorce — jsem se jako autor této ptipadové
studie setkaval jako vykonny a vedouci technolog v nékolika vyznamnych vyrobnich
organizacich po dobu vice nez dvaceti let. Znam jeji prednosti i zdpory — pomérné vysokou
pracnost souboru c¢innosti nutnych k vycisleni pfimych mezd (véetné nevyvazenosti
individudlnich vykonovych norem) a nepfesnost pii stanoveni velikosti spravni a vyrobni
rezie, zejména pokud jsou tyto stanoveny procentudlné z jednicovych mezd, coz je obvyklé.
Pro velkou ¢ast sériovych vyrob je vSak tato nebo odvozené metody kalkulace (viz: Kral,
1997) ptijatelné i v trznim hospodafstvi, pokud se ovSem takto zkalkulovana cena koriguje
s ohledem na cenu na trhu. To lze provést Upravou zisku nebo technicko-organiza¢nimi
opatienimi vedoucimi ke korekci ostatnich polozek kalkula¢niho vzorce.

Struktura typového kalkula¢niho vzorce:
Piimy material

Polotovary vlastni vyroby (z jinych vyrobnich stfedisek), pokud se vyskytuji
Piimé mzdy

Ostatni ptimé naklady
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Vyrobni rezie
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Zisk (ztrata)

Velkoobchodni cena

e A o e

X

) tyto naklady se n&kdy zahrnuji do vyrobni, nebo spravni reZie

Na zakladé¢ praxe ve funkci feditele divize se strojirenskou zakazkovou vyrobou
s vysokym podilem montaznich praci u zdkaznikd, jsem dospél k zavéru, ze tvorba ceny
zakazek klasickou kalkulaci neni pfili§ vyhodna (operativni). A to nezavisle na tom, zda
rezijni polozky jsou v kalkulaci vy¢isleny kumulativné, nebo se dale ¢leni (napiiklad na fixni
a variabilni rezii). Vyplyva to z charakteru zakézkové vyroby.

Tato studie je dilem praktika, tak musi byt hodnocena, v¢etné — pro nékoho — nékterych
stanovisek, ktera mohou byt oznacena jako pragmaticka.

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného projektu Model naklad zastoupeni registrovaného
u Grantové agentury Ceské republiky pod evidenénim &islem 402/04/1313.

Ing. Pavel Franek — byvaly dlouholety feditel strojirenské divize v ORGREZ,a.s., Brno. Kontakt ptes Cesky
finan¢ni a ucetni Casopis.
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2. Specifika a ceny zakazkové vyroby

Pti kalkulaci nabidkové ceny zakazky, ktera je po uzavieni smlouvy o dilo (SoD) se
zékaznikem Casto nepfekroCitelna, nejsou znamy do vSech podrobnosti — jako u sériové
vyroby — veskeré komponenty dodavky; jejich konstrukéni provedeni Casto vzejde az pii
zpracovani projektové dokumentace, které¢ je u vétSich investiCnich akei obvykle prvni
etapou kontraktu. Nejsou presné¢ znamy ani ndklady a tim 1 ceny specidlnich subdodavek —
napf. dodavek elektroinstalace a fizeni (pokud jsou tyto prace zajiStovany extern¢), které
rovnéz vzejdou az z projektu. Vzhledem k rozdilnosti prostorovych a provoznich podminek se
doba montaze shodnych zatfizeni u riznych zakaznikl znac¢né li§i — pracnost se pro ten dany
piipad pouze odhaduje na zakladé¢ zkuSenosti s dosti velkou neptesnosti. Pti externich
montazich jsou pouze pfiblizn¢ uréovany i néklady riznych sluzeb mistnich firem, jako
prelozky instalaci, zednické vypomoci, stavba leSeni, transport a skladovani v aredlu
zakaznika, Satnovani montérii, jejich ubytovani (ubytovat montéra lze za 180 az 600,—
Ké/moc) atp. V uvodni fazi nabidkového fizeni nejsou déale obvykle znamy ani piesné
platebni (fakturaéni) podminky, které — vice, méné¢ — ovlivituji cenu. Mozny je zalohovy
zpusob plateb + konecnd faktura; etapova fakturace (v¢. DPH); pouze konecna fakturace atp.
Ve smlouvach dohodnutéa splatnost zalohovych listi a faktur se pohybuje v rozmezi 15 — 60
dnii. Platebni podminky v¢. splatnosti, jak uvedeno vyse, se nékdy daji kompromisem se
zakaznikem dohodnout pii uzavirani smlouvy o dilo; Casto vSak — zejména u zdkaznikl
s monopolnim postavenim v ur€itém segmentu trhu — jsou tyto objednatelem striktné¢ dany.

Pokud je na vybér dodavatele zakézky vypsano vybérové rizeni (vefejna soutéz), nutno
vycislenou cenu dale korigovat (vétSinou smérem doli) s ohledem na piedpokladané ceny
konkuren¢nich firem. Vychéazi se pfi tom zejména zceny posledni podobné zakazky
realizované nejlevnéj$im konkurentem. Tato cena se da vétSinou zjistit, pokud neni sdélena
oficialné pii otevirani obdlek s nabidkami u zadavatele vefejné soutéze, za ucasti zajemcii
o zakézku. Jednou z poslednich etap nabidkového (vybérového) fizeni pied uzavienim SoD je
cenové vyjednavani. U velkych firem (vétSinou monopolistlt), ktefi maji na svych zavodech
ziizena cenova oddéleni se Skolenym persondlem, se cenova jednani u financné naro¢néjsich
zakazek vedou vzdy. K tomuto ucelu si tito zakaznici obvykle po nabizejicim vyzadaji
podrobnéjsi cenovy rozbor; naslednd cenova jednani jsou sice korektni, ale vétSinou velmi
tvrda, s Castym sniZzenim ceny. Ve smlouvach o dilo je pak uvedena bud’ pouze celkova cena
(bez DPH) — nebo vcetné clenéni do nékolika zakladnich etap (milnikll) — s klauzuli, ze je
sjednana mezi objednatelem a zhotovitelem dohodou podle zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
v platném znéni, a ze kni bude dopocitina DPH dle zdkona o dani z pfidané hodnoty,
v platném znéni.

U strojni zakézkové vyroby je mnohdy v ramci dohodnuté investi¢ni akce nutno dodat
originalni zafizeni (prototyp). Na vyvoj a dusledné odzkousSeni, tak jak je to b&zné pii
zavadéni nového vyrobku do sériové vyroby, neni ¢as ani finan¢ni prostfedky; vyvojové
ukoly RVT (rozvoje védy a techniky) byly u tuzemskych zakaznikii vétSinou zruSeny jiz
v prvni poloving 90. let minulého stoleti. Pokud dodavatel disponuje $pi¢kovymi konstruktéry
a femeslniky, vétSinou se na zaklad¢ zkousek a Gprav v diln€ podaii dodat funkéni zatizeni na
prvni pokus. Nékdy vsak, diky platnosti jednoho z Murphyho zakont (,,I ty nejidealngjsi
laboratorni podminky jsou na hony vzdaleny skutecnym provoznim podminkdm‘ — Bloch,
1998), nutno dodany prototyp upravovat u zékaznika v zaru¢ni dobé. To je dalsi specifikou
tohoto typu vyroby.

Pfi porovnavani zakazkové vyroby s vyrobou sériovou a hromadnou, nutno upozornit
jesté na jeden rozdilny aspekt, a to na kvalifikaci pracovnikii. Pokud se u zakdzkové vyroby
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takového podniku podstatné vyssi nez u délnikti v sériové resp. hromadné vyrobég. Tito
kvalifikovani pracovnici pak musi zajiStovat veskeré, vysoce odborné, ale i méné¢ narocné
vyrobni a montdzni prace. Rozdéleni pracovnich operaci do tarifnich tfid podle jejich
slozitosti, jak je to obvyklé pii stanoveni mzdovych norem u sériové (hromadné) vyroby,
pozbyva u zakazkové vyroby €asto na vyznamu. Podil lidské prace (mezd) v cené produktu je
u zakazkové vyroby obvykle vyrazné vyssi.

Na druhé stran¢ vyrobni prostfedky, zejména strojni zafizeni, jsou u zakazkové (kusové)
vyroby vétsinou konvencni, maximalné s CNC prvky kliCovych strojii (napft. frézek).

Z vySe uvedeného vyplyvaji rozdily mezi klasickou tovarni sériovou vyrobou (at’ jiz malo,
sttedné nebo velko-sériovou) a vyrobou zakdzkovou, zejména s vét§im podilem montaznich
praci. Z téchto rozdili je zifejmé, Ze stanoveni pfesné ceny u zakazkové vyroby, tak jako
u vyroby sériové, je vétSinou nemozné; snaha o ptiliSnou piesnost empirického vycisleni ceny
se pro svou marnost jevi jako chyba. To jsou hlavni divody, pro¢ u zakdzkové vyroby a ve
sluzbach se pro vypocet cen Casto pouzivaji tzv. hodinové sazby. K nikladim na pifimy
material, vyrobni kooperace, subdodadvky a ostatni pfimé naklady se pfictou zpracovaci
naklady, ziskané jako soucin pldnované pracnosti v hodinach a hodinové sazby — vysledkem
je cena. Hodinova sazba pak vsobé zahrnuje pldnovanou hodinovou jednicovou mzdu,
hodinovy podil veskerych rezijnich nakladi (v¢. rezijnich mezd) a hodinovy podil
pozadovaného zisku.

Jednoduchost, rychlost a dostatecna presnost této metody stanoveni ceny je vyhodna pro
rychld cenova porovnavani riznych variant dodavek, s vazbou na technické pozadavky a
finan¢ni moznosti zédkaznika. Nutno vSak doplnit, Ze metodu tvorby cen pomoci hodinové

wewvr

ale ve vétsim poctu i firmy zabyvajici se spiSe udrzbarskou nebo opravarenskou ¢innosti.

K cenové tvorbé vyuzivana hodinova sazba muze byt u firmy pouze jedna (pii vyrobnim
sortimentu pfiblizn¢ stejné naro¢nosti), nebo jich je vice.
Piiklad:

Hodinové sazby strojniho stfediska spolecnosti s ru¢enim omezenym, podnikajiciho jako
opravny v nejmenované tepelné elektrarné:

= zamecCnické prace s ruénim nafadim ..................oc 290,— K¢/hod
= zamecnické prace se svafovanim ................ocoeiiiiiiiiiinn. 330,— K¢/hod
= strojni prace v diln¢ na konvencnich strojich .......................... 430,— K¢/hod
* strojni prace na NC karuselu a horizontalni vyvrtavacce ............ 550,— K¢/hod

3. Priklad kalkulace ceny zakazky pomoci hodinové sazby
ve strojirenské divizi

Na vysi hodinové sazby a tim i cenu produktu mé podstatny vliv organizac¢ni struktura, a
vyrobni a podnikatelské podminky té dané organizace. Proto je v dalSim odstavci popsana
jedna z moznych struktur vyrobni jednotky, s ndzvem divize specialni vyroby, s heterogenni
vyrobou s mechanicko-montazni technologii. Jedna se o vzorovy priklad z praxe.
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3.1 Charakteristika divize specialni vyroby; zpisob podnikani

Divize specidlni vyroby je jednou z osmi divizi akciové spolecnosti ALFA. Divize
spolecnosti podnikaji sice v rtiznych oblastech, ale, do velké miry, u stejnych zakaznik —
v hornictvi, cementarenstvi, energetice, teplarenstvi a chemickém pramyslu v Ceské
republice, na Slovensku a castecné v nékterych zemich Balkanu. Diky rGznym oblastem
podnikani je ve spolecnosti zajiSténa diverzifikace podnikatelskych rizik (v pfipadé
piechodného zaporného hospodarského vysledku jedné, dvou divizi, je ostatni ,,podrzi*). Dle
metodiky ekonomické struktury podniku jsou divize investicnimi stfedisky (rozhodovani
o investicnim rozvoji feditelem divize do limitu stanoveném piedstavenstvem spolecnosti).
Specifikou firmy je nadprimérnd decentralizace pravomoci a odpovédnosti z generalniho
feditelstvi na divize (napf.o realizaci zakdzek a jejich cenach rozhoduje teditel divize).
Centralné jsou zajiStovany pouze tyto sluzby:

= zpracovani a vedeni ekonomické agendy z diviznich podkladi,

= zasobovani materialem dle zadanek z divizi,

= sluzby Hospodaiské spravy (energie, udrzba staveb, uklid a castecné pijcCovani
osobnich a dodédvkovych automobilil),

» kontrolni a fidici c¢innost vcetné =zajisStovani pravnich sluzeb, celopodnikové
prezentace a koordinace Systému jakosti.

Rozhodujici vyrobni naplni divize spec. vyroby jsou dodavky vzorkovacich linek (tzv.
vzorkovacii) tuhych surovin (kameniva, uhli, cementu, slinku, popilku, energosadrovce,
polystyrénu apod.) a nékterych zafizeni na Gpravu vzorki do laboratoii zakaznik®. Casti
kapacit je vyuzivano na servis a opravy vzorkovacd, dodavky nahradnich dild a drobné
zakazky. Vyroba se vyznacuje kampanovitosti prace a je silné zavisla na specifickych
odbornych znalostech techniki a femeslniki.

Ze vzorkovacich linek jsou z hlediska vyuziti kapacit divize nejvyznamnéjsi vzorkovace
kusového materidlu z pasové dopravy, které sestdvaji vzdy z odbérného zatizeni (odbéru),
drti¢e, d€lice a dalsich technologickych zatfizeni dle modifikace linky, kterych je cela tada.
Soucasti jsou dale pomocna zafizeni jako svodky, potrubi, nosné konstrukce, obsluzné
plosiny, pfipadné i pasové dopravniky. Vystupem z linky je jeden nebo vice reprezentativnich
vzorkd umisténych v nadobé/nadobach vzorku o hmotnosti vrozmezi od 1-20 kg (dle
modifikace linky).

Pro alespont ramcové pochopeni podstaty vzorkovani nutno jesté uvést, ze odebirani
vzorkd o hmotnosti dle vypoctu (cca 5-15 kg na jeden odbér) se vétsSinou provadi pii dopraveé
vzorkovaného materialu v intervalech stanovenych dle CSN (cca 4-10 min.), takZe vysledny
reprezentativni vzorek obsahuje vzdy ¢asti materidlu z celého ¢asového prifezu vzorkované
zasilky. Vysledné vzorky pak slouzi ke zjisténi kvality dodévek v laboratofi zékaznika
(obsahu nékterych prvki a sloucenin v¢. H20), s vyuzitim pro komerci a technologii vyroby.

Dodévky vzorkovact jsou divizi specidlni vyroby realizovdny tzv. ,na kli¢“, to znamena
vcetné zpracovani projektové dokumentace, montaze strojni, elektro a fizeni, a zkuSebniho
provozu. Soucasti tohoto provozu jsou vétSinou tzv. atestacni zkousky — vystupem je posudek
o funkéni a konstrukéni zptisobilosti vzorkovaci linky s vazbou na piislusné normy CSN a
ISO. Atestacni zkousky jsou zajiStovany u externi, nezavislé organizace.

U nosného vyr. sortimentu vzorkovaci se jednd o klasickou heterogenni vyrobu;
¢asteCné opakované kusovou (tzv. standardni vyrobky, zejména stroje), ¢astecné u kazdého
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vzorkovace originalni (nestandardni vyrobky, jako nosné konstrukce, obsluzné plosiny apod.).
Vyroba na dilné je realizovéna zdsadné podle vykresové dokumentace bez technologickych
postupti. Na vyrobu jednotlivych strojnich zafizeni a ucelenych konstruk¢nich celka je vzdy
stanovena celkovd vykonova norma, kterd ve vétSiné ptipadd neni piekroCena. Vykonové
normy u opakovanych vyrob strojnich zafizeni jsou stanoveny na zaklad¢ statisticky zjisténé

vvvvvv

vvvvvv

Statisticky, porovnanim nebo vypocltem se v divizi urcuji i ceny jednicového materidlu a
vyrobnich kooperaci. Zde vSak je nutno v€as reagovat na pohyby cen na trhu. Napiiklad
v roce 2003 vzrostly z diivodu zvysené poptavky v Ciné béhem nékolika tydnil svétové ceny
fady polozek hutniho materialu o desitky procent.

Uroveti pracovnikii divize — jak po strance odborné, tak i produktivity prace — je
v porovnani s ¢eskym standardem nadprimérna. Ze Sesti technickohospodaiskych pracovnikt
jsou Ctyfi s vysokoSkolskym vzdélanim; projekce a konstrukce na PC pomoci moderniho
AUTOCAD. Vyucni list a urcitd praxe ve vyrobé dle vykresi je u novych délnika
samoziejmosti. Obsazovani pracovnich mist na zékladé¢ rodinnych, ptatelskych a mileneckych
vztahi neni v divizi zdsadné akceptovano. Mési¢ni mzda pracovniki je stanovena na
zakladé jejich ceny v korunach — tento slovni obrat je pfevzat z americkych prament (napf.
Mark H. McCormack, 1992). V praxi se tato cena stanovi sohledem na miru splnéni
zadoucich (preferovanych) vlastnosti té dané funkce (kazda funkce vyzaduje ponckud jiné
vlastnosti). Pro vétsi objektivnost a sjednoceni pii hodnoceni pracovnikii v divizi, byl jako
voditko jednotlivym vedoucim pfedan seznam sedmi hodnoticich kritérii: Odbornost
(védomosti a zkuSenosti); Znalost vice profesi a zajem o vlastni kvalifikacni rozvoj; Pracovni
vykon; Kvalita prace; Smysl pro spoluprdci a umeéni jednat s lidmi; Pracovni disciplina,
iniciativa, zdravi; Jiné, napf. cena profese na trhu prace (kuvedenému seznamu nutno
profesi). Po stanoveni celkové mésicni mzdy (ceny pracovnika) se pak tato rozdé€li na tarifni
sloZku a osobni ohodnoceni.

Strojni dilny divize jsou koncipovany pro univerzilni zakazkovou vyrobu
s konven¢nimi stroji se zavedenim modernich technologii. V majetku divize je rovnéZ divizni
automobil v provedeni kombi, ktery nespadd pod Hospodaiskou spravu. V posledni dobé
v manaZzerskych publikacich ,,opévovany* Outsourcing je vyuZivan pouze Caste¢né, i kdyz
ceny vyrobkl od specializovanych vyrobct jsou nizsi. Jeho nevyhodou je nizsi operativnost,
obcasné problémy s plnénim termini dodavek a zejména zhorSujici se kvalita nakupovanych
vyrobki v posledni dobé&. Jevi se, ze stale siln€jsi konkurence ma za nasledek snizovani cen a
nizké cena obvykle potlacuje kvalitu. Nelze pozorovat, Ze by na skute¢nou jakost produkce ve
vyrobnich organizacich mélo néjaky vyraznéjsi vliv zavedeni Systému jakosti dle ISO 9001.
Dodavky elektroinstalaci a fizeni strojii a linek, véetné ptislusného software, jsou zajistovany
extern¢.

Konkurence v klicovém sortimentu vzorkovact — dvé tuzemské spolecnosti s ru¢enim
omezenym bez vlastnich vyrobnich kapacit (externi zajistovani vyroby). Tato skuteCnost je
divizi spec. vyroby vyuzivdna v nabidkové ¢innosti. V nabidkéch se zdlraziluje, ze divize
zajistuje vyrobu rozhodujicich zafizeni ve vlastnich, modernich dilnach s inovovanym
strojnim parkem, dle vlastni technické dokumentace; a pti osobnich jednanich se zdkaznikem
se doplnuje, ze u konkurence tomu tak neni. Dale je v nabidkach nabizena navstéva divize
jesté pred uzavienim SoD. Jsou tyto skuteCnosti uvadéné v nabidkdch pro zakazniky
vyhodné? Ano, maji vliv na operativnost zajistovani zaru¢niho i pozaruéniho servisu,
dodavek nahradnich dild apod. S disledky zaniku ekonomicky slabych spole¢nosti, zejména
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s ru¢enim omezenym, se vétSina zdkaznika divize spec. vyroby jiz nejednou setkala. Proto se
tento marketinkovy tah osvédcil a vedle dobré povésti u zdkaznikl, dobré pozice znacky, je
jednim z divodu akceptovani i vysSich cen dodavek, nez nabizeji konkurenti. Dodavky
vzorkovact se ztratou se v divizi neakceptuji.

Zahrani¢ni dodavatelé¢ vzorkovacich linek s pfiznivymi referencemi se na Ceském a
slovenském trhu neuplatnili pro podstatné vyssi ceny, zejména projekénich a montdznich
praci.

Divize specialni vyroby ma koncepci nékolika vyrobkl (vzorkovacich linek) patentové
chranénou u Utadu primyslového vlastnictvi, coz, pii vyuZiti tdchto patentdl v nabidkach,
umoznuje ve smyslu zdkona o vefejnych zakdzkach ze dne 17. 12. 2003, ve znéni pozdéjsich
predpist, uzaviit smlouvu o dilo na zaklad¢ pisemné vyzvy zaslané zadavatelem jednomu
zdjemci o vefejnou zakazku k podani nabidky a zaslané nabidky. V ptipadé poptavek o takto
chranéné vyrobky se vtomto segmentu vyrobniho sortimentu stava divize spec. vyroby
monopolistou.

U nosného vyrobniho sortimentu vzorkovacich linek, ma na zptisob podnikani divize spec.
vyroby podstatny vliv i pldnovaci a schvalovaci metodika investi¢nich akci u rozhodujicich
zakazniki, kterymi jsou velké akciové spolecnosti obvykle stadou vyrobnich jednotek —
divizi nebo zdvodl. Priprava investi¢nich akci vétSiho rozsahu, a dodavky vzorkovaci
takovymi akcemi obvykle jsou, trva u téchto zdkaznikd v priméru dva roky a tato doba se
s rozvojem kapitalizmu v Cechach prodluzuje. Obvykly postup je nasledujici:

= Vypracovani piedbézné nabidky (Casto ve variantach), at’ jiz na zékladé poptavky
zékaznika (obvykle niz$i organizacni jednotky — zdvodu, divize), nebo z iniciativy
potencidlniho dodavatele, v naSem piipad¢ divize spec. vyroby. Cilem této etapy je
upfesnéni uzitnych vlastnosti vzorkovace a zejména vycisleni cenovych relaci,
nutnych pro zadkaznika z divodu uvedeni ceny planované akce v jeho pozadavcich na
investice.

=  Vypracovani podnikatelského zdméru (nékdy se vypousti) a v ndvaznosti zdméru
stavby, které zajistuje obvykle opét zdvod ¢i divize zdkaznika, vétSinou na zakladé
predbézné nabidky.

* Pfipominkové fizeni, tzn. pfipominkovani vypracovaného zdméru fadou odbornych
utvarti jak v zadvodé/divizi, tak na generdlnim feditelstvi/hlavni spravé zakaznika a
uprava zdméru na zaklad¢ ptijatych ptipominek.

=V pfipadé doporuceni investi¢ni akce odbornymi utvary zékaznika k realizaci, coz je
obvyklé, rozhoduje o jejim zatfazeni do investi¢niho planu nejbliz§iho planovaciho
roku technicko-investi¢ni komise generalniho fteditelstvi/hlavni spravy. Konecné
schvéaleni rocniho planu (rozhodnuti o zatazeni akci do planu) je po n€kolika upravach
realizovano nejdiive koncem tunora toho daného roku, mnohdy vSak pozdéji. V této
etap€ je vétSina do planu navrzenych akei vzorkovani ptesunuta k realizaci do dalSich
let.

= Za ptedpokladu zatfazeni akce do investi¢niho planu nasleduje vypracovani konkrétni
technické poptavky a jeji zaslani zdjemctim o vefejnou zakazku (v ptipadé vybérového
fizeni); nebo jednomu, jinym zplsobem jiz vybranému zdjemci (pokud vybérové
fizeni neni vyhlaseno).

* Posledni etapou je uzavieni smlouvy o dilo. K navrhu SoD se u zdkaznika opét
vyjadiuje cela fada tvard; soucasti je rovnéz jednani o cené. Obvyklou dobou trvani
této etapy jsou tii mésice.
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Z vyse uvedeného obvyklého prubéhu piipravy investicni akce u rozhodujicich zakaznika
vyplyva, ze o zatazeni dodavek vzorkovact do investicnich planii zdkaznikd se potencialni
zhotovitel dovida obvykle az v unoru — dubnu toho daného roku; smlouva o dilo je pak
podepséana vétSinou v kvétnu — Cervnu (n€kdy vSak az v zaii) s tim, Ze realizace zakéazky je
téméet vzdy pozadovana do konce kalendainiho roku. Vzhledem k tomu, ze u ostatnich divizi
a.s. ALFA jsou zkuSenosti s marketinkovym zajisténim zakazek z velké casti obdobné,
zajist'uji ve spolecnosti vypracovani rocnich finan¢nich plani divize, a to ve tfech etapach:

= zékladni plan —do 31. 3.
= prvni upfesnéni — do 30. 6.
* druhé uptesnéni — do 30. 9.

Zakladni finan¢ni plan je vzhledem k omezenym znalostem trhu v dobé jeho zpracovani
tudiz pouze orientacni, v divizi specialni vyroby tvofeny pomoci predstaviteli (viz dale).
Naskyta se proto otazka, co se v divizi spec. vyroby vyrabi v prvni tfetin¢ roku, kdy jesté
nejsou dostatecné znamy pozadavky zdkaznikl. Vyrabi se standardni (opakované) vyrobky na
sklad s uplatnénim v zakdzkach, u kterych se predpokladd uzavieni SoD s realizaci v tom
daném roce. Pfesnost marketinkového odhadu na zéklad€ znalost trhu, s vyuZzitim intuice, je
pro nezasvécené piekvapivé velkd. Vzhledem k nejistoté trhu, jak vyse uvedeno, je vsak
nutno pocitat s kolisanim dosaZeného zisku v jednotlivych letech, coz je jednou z hlavnich
specifik zakazkové vyroby.

3.2 Mzdové a rezijni naklady k vypocétu hodinové sazby pro rok 2006

3.2.1 Pracovnici, mzdové naklady

V roce 2006 je v divizi specidlni vyroby planovana nasledujici skladba pracovnikii:

Nézev funkce pocet pracovnikil

— feditel divize 1
— vedouci dilen a mont4zi (mistr)

— projektant, konstruktér

— ekonom divize (asistent)

— THP celkem

— délnici celkem

— pracovnici celkem 1

OO N— W=

* Mzdové naklady THP (bez ro¢nich odmén feditele divize) ...........2 000 000,— K¢
=  Mzdové naklady de€lnikl ..., 1 800 000,— K¢
»  Mzdové naklady celkem (bez ro¢nich odmén feditele) .............. 3 800 000,— K¢

Komentar:

e Do mzdovych nékladii jsou zapocitiny rovnéz veskeré planované odmény, zejména 13.
platy a ptiplatky za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prosttedi pfi montazich.

e Do mzdovych nakladl nejsou zapocitdny zddné ptiplatky za préci prescas; za pres€asovou
praci pii montazich je planovano poskytnuti nahradniho volna.
Poznamka: vzhledem k vysokym priplatkum dle zakona o mzde ¢. 1/1992 Sb., ve vysi min.
25 % prumerného vydelku, se podniky narizenim k praci prescas vyhybaji, nebo do
pracovnich smluv prosadi klauzuli, Ze v dohodnuté mzdé je zohlednéna i prescasovd prace
do urcitého poctu hodin/rok.
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3.2.2 Plin mzdovych a reZijnich nakladi

Veskeré rezijni ndklady, tzn. naklady, které nejsou piimo zahrnuty v cenovych
kalkulacich, v¢etné¢ celkovych mzdovych ndklada divize vycislenych bez ro¢nich odmén
feditele a ptislusného pojisténi, jsou uvedeny v tabulce €. 1.

Tab. 1: Plan nékladi k vypocétu hodinové sazby pro rok 2006

Ulet Nazev Plin 2006 (K¢)
501 100 |rezijni material 170 000,—
501 102 Jochranné pomucky 8 000,—
501 103 |]casopisy 6 000,
XXX % celkovych nakladi na divizni automobil (v€etné odpisti a 155 000,

pojisténi)
511 opravy a udrzovani technologie 50 000,—
512 cestovné (pouze reZijni) 50 000,—
513 reprezentace (pohosténi apod.) 8 500,—
518 200 |sluzby — postovné 500,—
518 210 — spoje 55 000,—
518 800 — ostatni 185 000,—
521 mzdové naklady 3 800 000,—
524 zakonné zdrav. a soc. pojisténi (35% z mezd) 1 330 000,—
527100 |soc. naklady — zavodni stravovani 30 000,—
527 300 — vzdélavani, kurzy 20 000,
531100 |dan¢ a poplatky 4 000,—
548 100 |clenské ptispévky 4 000,—
548 ostatni provozni néklady (bez prispévki) 40 000,—
551 200 |odpisy HIM, NIM (bez divizniho automobilu) 220 000,—
551210 |nékup drobného hmot. a nehmotného majetku 80 000,—
599 110 |doprava (pouze rezijni) 65 000,—
599 120 |niemné 291 000,—
599 130 |JrozmnoZovna 2 000,—
599 160 |néklady spojené s uzivanim budov 513 000,
599 800 |spravni rezie (gen. feditelstvi) 1 080 000,—

NAKLADY CELKEM 8 167 000,—

Komentar k tabulce ¢. 1 :

e Alokace jednotlivych nakladi byla provedena vétSinou piibliznym vypoctem
s prihlédnutim ke skutecnym nakladiim minulych obdobi.

e U uctu 501 100 nutno upozornit, ze v jednotlivych podnicich se hranice mezi jednicovymi
a rezijnimi naklady 1i8i (napf. pfitazeni ndkladl na svaf. elektrody, olejové napln¢ stroju,
technické plyny — v naSem piipad¢ jsou uvedené polozky zahrnuty do rezijniho materialu).
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U uctu xxx se predpoklada, ze divizni automobil bude cca z %4 vyuzit v rdmci vyrobnich
zakazek (ndklady zahrnuty v kalkulacich) a ze % kreZijnim vyjezdim (marketink,
nabidkova ¢innost apod.).

Naklady uctt 599 120, 599 160 a 599 800 urcuje generalni feditelstvi: u uctu 599 120
v navaznosti na ceny obvyklé v ptislusné lokalité; u uctu 599 160 se predpokladané
naklady na provoz budov rozdé¢luji mezi subjekty, které v nich sidli — tzn., nejen divize
spec. vyroby; u uctu 599 800 se celkové nédklady spravy spolecnosti rozdéluji mezi
jednotlivd vykonnd stfediska dle objemu mzdovych prostiedkd a zlstatkové hodnoty
investi¢niho majetku.

3.3 Vypocet zakladni hodinové sazby pro rok 2006

Nominalni fond prac. doby pracovnika v r. 2006

(251 prac.dnti x 8 hod): 2 008 hod/rok/prac.
Dovolené (25 dnt x 8 hod): —200 hod/rok/prac.
Ostatni prekazky v préci (6 dnii x 8 hod): —48 hod/rok/prac.
Efektivni fond pracovni doby pracovnika: 1 760 hod/rok/prac.
Efektivni fond vykon. technicko-hospodatskych pracovnikii

(konstruktérti) pracujicich na vyr. zakédzkach (2 prac. x 1 760 hod): 3 520 hod/rok
Efektivni fond vykon. délnikti na vyr. zakazkach

(8 prac. x 1760 hod = 14 080 — 350 hod (ro¢ni rezijni prace na dilné): 13 730 hod/rok
Efektivni fond vykon. pracovniki celkem: 17 250 hod/rok

Planovany hospodaisky vysledek

(bez odmeén a pojisténi feditele divize) 1 700 000,— K¢/rok
Celkové néklady dle tabulky ¢. 1: 8 167 000,— K&/rok
Prtiimérna celkova hodinova sazba (po zaokrouhleni)

(1700 000 + 8 167 000) : 17 250: 570,— K¢/hod
Celkova hodinova sazba vykon. technikii: 660,— K¢/hod
Celkova hodinova sazba délnikii: 550,— K¢/hod
Poznamky:

Hospodatsky vysledek uvazovany ve vypoctu byl stanoven jako zadouci podil
z predpokladaného objemu vyroby a sluzeb ve faktura¢ni hodnoté, s vazbou na kapacity.
Roz¢lenéni primérné hodinové sazby na hod. sazbu techniki a délnikd je pocetné
provedeno s ohledem na rozdilnost nékladii tak, aby hod. sazba technikl byla o cca 20 %
vy$si nez hod. sazba délniki.

Vy¢islené hodinové sazby vykon. techniki (,,T¢) a d€lniki (,,D*) jsou sazbami celkovymi

— na zaklad¢ vyse uvedenych udaji se daji pocetné rozd¢lit na sazbu pokryvajici mzdové a
rezijni naklady a sazbu pokryvajici hospodaisky vysledek (HV). Toto ¢lenéni je dalezité pii
nutnosti snizit cenu, napiiklad v nabidkach k vybérovym fizenim — kdy na zaklad¢ znalosti
trhu je piredpokladand cena konkurence niz§i — nebo pii cenovych vyjedndvanich se
zakaznikem pied uzavienim SoD nezéavisle na tom, zda se predmétna zakazka realizuje na
zaklad¢ vetejné soutéze ¢i nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze v divizi spec. vyroby se v klicovém
vyrobnim sortimentu vzorkovaci neakceptuji dodavky se ztratou, jsou limitnimi hodinovymi
sazbami sazby pokryvajici pouze mzdové a rezijni naklady.
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Matematické clenéni celkovych hodinovych sazeb na sazby pokryvajici mzdy a rezijni
naklady, a planovany HV:

= hodinova sazba ,,T*: 660 = 545 + 115,— K¢/hod,
= hodinova sazba ,,D*: 550 = 455 + 95,— Kc/hod.

Takto vycislené hodinové sazby se v divizi pouzivaji ke kalkulaci cen vzorkovacu a
zafizeni na Upravu vzorkl (obvykle celkem cca 95 % z celkového ro¢niho objemu vyroby).
U servisu a oprav vzorkovacich linek, kdy naklady jsou nizsi, se hodinové sazby stanovily
s ohledem na sazby konkurence — stiednich a menSich obsluznych firem, tzv. ,sateliti*,
podnikajicich ve velkych podnicich — elektrarnach, dilnich spolecnostech, cementarnach
atp.(Casto to jsou zprivatizované byvalé udrzby a jind pomocna stiediska téchto podniki;
majitelé resp. spolumajitelé obsluznych firem — vétSinou byvali nebo 1 soucasni vedouci
pracovnici matetskych podniki).

Celkova sazba d¢lnikti roku 2006 pro servis a opravy vzorkovacu:
= hodinova sazba ,,D“: 420 = 350 + 70,— K¢/hod.

Hodinové sazby doplnujicich zakazek (do cca 1 % z ro¢niho objemu vyroby) — napt. pro
ostatni divize spolecnosti — se stanovuji ptipad od ptipadu odbornym odhadem.

3.4 Kalkulace ceny zvoleného predstavitele vyrobniho sortimentu divize specialni
vyroby

Pro blizsi seznameni s metodikou tvorby ceny pomoci hodinovych sazeb je v dal§im textu
uveden piiklad kalkulace ceny zakazky ze sortimentu vzorkovacich linek divize spec. vyroby.
Jednd se o obecny piiklad — dodavku vzorkovaci linky kameniva pro cementirnu
CEMENT, a.s., vzdalenou cca 300 km od sidla divize. Pfedmétny vzorkovac byl vybran jako
jeden z predstaviteld pro tvorbu finan¢niho planu r. 2006 z divodu stfedni nakladovosti
vyroby vzorkovacich linek:

Kamenivo o zrnitosti do 100 mm je do Upravny surovin této cementarny dodavano
sttidavé ze dvou lomi péasovou dopravou. Nezdvisle na dodavateli je variabilita kvality
jednotlivych dodavek natolik velkd, Ze z obchodnich i vyrobné-technologickych divodu je
zadouci zjisténi skutené jakosti kazdé zasilky (max. jednou za 24 hod.). To lze zajistit pouze
vzorkovanim s automatickym rezimem, to znamend bez zasahu lidského Cinitele. Jen tak Ize
ziskat reprezentativni vzorky pro laboratorni rozbor. Divizi spec. vyroby nabizend vzorkovaci
linka je navrzena s umisténim ve tfetim a druhém podlazi Gpravny (blize viz dispozicni
schéma v pfiloze €. 1).

Zakladni princip ¢innosti vzorkovace: Odbér kameniva zajistuje pfimo z dopravniho
pasu kladivové odbérné zatizeni (odbér), typu KLO 92, v pravidelnych intervalech
stanovenych dle CSN (ISO). Odbérna nadoba odbéru vyhrne odebrany vzorek pies svodku na
Sikmy péasovy dopravnik s hrabi¢kami (délky 4 000 mm), ktery ho vynese do valcového drtice
VDR 77, kde se podrti na zrno pod 12 mm. Podrceny vzorek pak propadava do segmentového
déli¢e DS 30, kde se v délicim poméru stanoveném vypoctem vydéli — mensi ¢ast (vzorek) se
pomoci téméf vodorovného dopravniku VPD, délky 2 500 mm, dopravi do nadoby hrubého
vzorku NMV 82 k uskladnéni; vétsi ¢ast (odpad) je potrubim odpadu svedena na pas
technologie na druhém podlazi. Nadoba hrubého vzorku je k zamezeni tvorby nalept a
homogenizaci obsahu opatfena michacim zatizenim. Po ukonceni dodavky ucelené zasilky
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kameniva se na povel z vyssiho fidiciho systému (nebo obsluhy z velina) otevie vypust
nadoby — vzorek potrubim propadava do kladivového drtice KDR 78, umisténé¢ho na druhém
podlazi, kde se podrti na zrno do 3 mm. V nasledném trubkovém d¢li¢i DTR 15 pak dojde ke
kone¢nému vydéleni na dva vzorky o hmotnosti 2-3 kg. Odpad z déli¢e DTR 15 je spirdlovym
dopravnikem SD 90 dopraven na stejny pas technologie jako odpad z délice DS 30.
Automatické fizeni chodu vzorkovaci linky je zajisténo pocitacovou jednotkou s moznosti
zadavani (korekce) nékterych vstupnich parametri pasové dopravy a udaju o zasilkach.
Predpoklada se vyvedeni signalizace a ovladani na velin, s napojenim na vyssi fidici systém.
Vzhledem k tomu, Ze piredmétny vzorkova¢ ma slouzit jako obchodni méfidlo, pozaduje
poptavajici provedeni atestacnich zkousek, v€etné vyhotoveni ptislusného posudku.

Vlastni kalkulace ceny, s ¢lenénim na Ctyfi etapy, je provedena v nésledujici tabulce:

Tab. 2: Vlastni kalkulace ceny

KALKULACE ZAKAZKY

Vzorkovaci linka kameniva pro a.s. CEMENT

Upfesnéni zakazky: Vypracoval Pofadové

v K. Vlach ¢islo 1

SiFka pasu technologie: 1 400 mm Datam List/listd

Zrno vzorkovaného materialu: 0 — 100 mm 10.9.2005 1/4

MATERIAL, ZPRAC. CENA
ETAPA / POLOZKA KOOPERACE, NAKLADY N (hod) (K&

OPN (K&) x sazba = ZN (K¢) ©)

1. Projekty, vykresy

konzultace,zaméteni doprava:  2x2950=5900,—|2x2prac. x 11h=44h 35380 —

—2 x cesta 2T diety: 4 x 110 =440~ | x 660,— K&/h =29 040,— ’

projekt ¢asti strojni 110 h x 660 =72 600,— 72 600 —

strojni vykresy nestandardnich 150 h x 660 =99 000,—-

dila 99 000,—

projekt elektro a fizeni nékup: 50 000, 55 000.—

Projekty, vykresy celkem 261 980,—

2. Strojni dodavka

2.1 Stroje

kladivovy odbér KLO 92 cenik: 85500,~| 480 h x 550,— K¢/hod = 349 500

v&. svodky a krytu 264 000,— &

pasovy dopravnik SPD 4000 42 000,— | 205 h x 550 = 112 750, 154 750.—

valcovy drti¢ VDR 77 cenik: 68 500,—| 365h x 550 =200 750,— 269 250 —

segment. délic DS 30 cenik: 28 900,—| 220 h x 550 = 121 000,— 149 900.—

pasovy dopravnik VPD 2500 28 000,~| 165h x 550 =90 750,— 118 750.—
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KALKULACE ZAKAZKY
Vzorkovaci linka kameniva pro a.s. CEMENT
Upresnéni zakazky: Vypracoval Poradové
. K. Vlach Gislo 1
Sirka pasu technologie: 1 400 mm Datum List/lista
Zrno vzorkovaného materialu: 0 — 100 mm 10.9.2005 2/4
MATERIAL, ZPRAC. CENA
ETAPA / POLOZKA KOOPERACE, NAKLADY N (hod) Ke
OPN (K¢) xsazba=2ZN (ko) | ®9

nadoba hrubého vzorku NMV 82 | cenik: 39000,~| 185 h x 550 =101 750,— 140 750.—
kladivovy drti¢ KDR 78 cenik: 58 000,—| 340 h x 550 = 187 000,~ 245 000,—
trubkovy déli¢ DTR 15 cenik: 13000,~| 155h x 550 =85 250,— 98 250 —
spiradlovy dopravnik SD 90 nakup: 138 000,— 145 000.—
Stroje celkem 1671 150,—
2.2 Svodky, potrubi, kryty,

uzavéry, nadoby
oboustranny kryt dopravniku SPD 2000,—| 32hx550=17600,— 19 600.—
4000 ’
svodka SPD 4000 — VDR 77 2100,- 25h x 550=13 750,— 15 850.—
svodka VDR 77 — DSD 30 cenik: 2300,~| 27hx550=14850,— 17 150.—
potrubi vzorku DS 30 — VPD 2 600,— 4hx550=2200— 2 800
500 o
potrubi odpadu z DS 30 1 950,- 15h x 550 =8250,— 10 200.—
jednostranny kryt VPD 2 500 cenik: 1250,~ 10 h x 550 =5 500,— 6 750.—
svodka VPD 2 500 - NMV 82 2200,-| 26hx550=14300,- 16 500.—
potrubi vzorku z NMV 82 2 500,— 10 h x 550 =5 500,— 3 000 —
svodka do KDR 78 cenik 1200,~ 14h x 550 =7700,— 8 900.—
svodka KDR 78 — DTR 15 cenik 1200, 12 h x 550 = 6 600,— 7 800.—
potrubi vzorku DTR 15 — nadoby 3 200,— 14 h x 550 =7 700,- 10 900
vzorkil
nadoby vzorkt — 2 ks nakup: 2 % 300,~ 600.—
prachotésné uzavéry nadob — 2 ks | cenik: 2x250,—~| 2x5hx550=5500,— 6 000.—
potrubi odpadu DTR 15 — SD 90 150, 3hx550=1650,— 1 800.—
v¢. zausténi >
vyusténi odpadu ze SD 90 250,- 4hx550=2200,— 2 450.—
Svodky, potrubi, kryt

00 LY POTEUDL KT Y 135 300,
uzavéry a nadoby celkem

97



Franek, P.: Cenovd tvorba a financni plan podniku se zakdzkovou vyrobou, podnikani v chaosu.

KALKULACE ZAKAZKY
Vzorkovaci linka kameniva pro a.s. CEMENT

Upfesnéni zakazky: Vypracoval Poradové
. K. Vlach Gislo 1
Sifka pasu technologie: 1 400 mm Datum List/lista
Zrno vzorkovaného materialu: 0 — 100 mm 10.9.2005 3/4
MATERIAL, ZPRAC. CENA
ETAPA / POLOZKA KOOPERACE, NAKLADY N (hod) Ke
OPN (KJ) xsazba=2zN (Ko | ®9

2.3 Konstrukce, plosiny
nosna konstrukce SPD 4000 3 000,- 10 h x 550 =5 500,— 8 500.—
konstrukce DS 30 a VDR 77 v¢. 20000,-| 54 hx 550 =29 700,— 49 700 —
obsluz. plosiny se zébradlim >
podpéry VPD 2 500 a NMV 82 2 500, 12 h x 550 = 6 600,— 9100.—
konstrukce DTR 15 a KDR 78 v¢. 10 000,— 30 h x 550 =16 500,— 26 500
obsluz. plosiny a
podesta pod nadoby 500,- 6 h x 550 =3 300,- 3 800,—
pOdpél’y SD 90 700,— 6 h x 550=23300,— 4 000,_
Konstrukce a ploSin

plosimy 101 600,~
celkem
2.4 Ostatni naklady
dohled T pfi vyrobé 55h x 660 =36 300,— 36 300,—
externi doprava (Liaz) vyrobkl nakup: 17 000,— 17 000
k zdkaznikovi + jefab >
Ostatni naklady celkem 53 300,—
Strojni dodavka celkem 1961 350,—
3. Montaz
pievzeti pracovisté doprava: 2950,-| 2prac. x 11h=22hx 16 480
—1xcestaT+D diety: 2x110=220,—| 605—-K¢h=13310,— >
1. turnus ,.D“~ 4D doprava: 11 800,~ |4 prac. x 10 dnti x 11 h = 276 840
— 11 dnu (10 pracovnich) diety vC.ubytovani: 23 040,— | 440 h x 550 = 242 000,—
2. turnus ,,D“- 3D doprava: 11 800,—|3 prac. x 10 dnii x 11 h= 210 580
—11 dntt diety: 17280, | 330 h x 550 = 181 500, a3
technicky dohled doprava:  2x4150=8300,—| 2x3dnyx11h=66h 4 420
—2xcesta T, 3 dny diety: 2560,~ x 660 = 43 560,— > &
$éfmontaz dodavatele dopravniku | ndkup: 17 000,— 17 000
SD 90
dodavka a montaz el.instalace a nakup: 425 000,—
TR ¢ P 440 000,
tizeni v¢é. SW
vypomoci ($atny, leseni, pielozky, | nakup: 14 000,— 18 000

stavebni prace atp.)
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KALKULACE ZAKAZKY
Vzorkovaci linka kameniva pro a.s. CEMENT

Upfesnéni zakazky: Vypracoval Pofadové
. K. Vlach Cislo 1
Sifka pasu technologie: 1 400 mm Datam List/lista
Zrno vzorkovaného materialu: 0 — 100 mm 10.9.2005 4/4
MATERIAL, ZPRAC. CENA
ETAPA / POLOZKA KOOPERACE, NAKLADY N (hod) K&
OPN (KJ) xsazba=2ZN (ko | K9

ptevzeti elektro, oziveni linky doprava: 4150,~| 2prac. x3dny x [l h=
—1xcestaT+D,3dny diety: 2 560,— 66 h x 605 = 39 930 — 46 640.—
privodni technickd dokumentace 25h x 660 =16 500,— 16 500.—
v¢. revizni zpravy el. instalace ’
upravy, funkéni zkousky, pfedani | doprava: 2 x 3 600 =7 200,— |2 x 2 prac. x 2 dny x 11h 63 320
do zkug.provozu —2x(T+D), 2 dny | diety: 2880,— | =88 h x 605 =53 240,— a
Montaz celkem 1159 780,—
4. ZkuSebni provoz
kontrola, Gpravy doprava: 3600,—| 2 prac. x2dny x 11 h= 31 660
— 1 xcestaT +D, 2 dny diety: 1440~ | 44 h x 605 =26 620,— &
atestacni prace nakup: 175 000,— 185 000.—
dokumentace skute¢ného stavu 40 h x 660 = 26 400, 26 400.—
kone¢né setizeni, predani dila doprava: 3600,~| 2 prac. x2dny x 11 h= 34 080
— 1 x cesta 2T, 2 dny diety: 1440,—| 44 h x 660 =29 040,— &
garance 80 000,—
ZKkuSebni provoz celkem 357 140,~
Dilo celkem 3740 250,
DiLO CELKEM

, 3739 000,
(po zaokrouhleni)
Rekapitulace:
1. Projekty, vykresy 262 000,—
2. Strojni dodavka 1961 000,—
3. Montaz 1159 000,—
4. ZkuSebni provoz 357 000,—
DILO CELKEM 3739 000,

(po zaokrouhleni)
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Komentar ke kalkulaci:

e N¢které ceny nakupovanych sluzeb a vyrobkt, stanovenych dle nabidek ptedpokladanych
dodavatelli nebo odbornym odhadem (uvedené v kolonce ,,material, kooperace, OPN*),
jsou v kalkulaci povySeny — jedna se o rezervy;

e Ceny standardnich dili (opakovana kusovd vyroba) jsou obsaZeny ve vnitrodiviznim
ceniku (v kalkulaci uvedeno poznamkou ,,cenik®); ostatni ¢asti vzorkovace se povazuji za
dily nestandardni — konstruk¢ni zhotoveni vykresové dokumentace je zahrnuto v cené
prvni etapy.

e Vysoké naklady na materidl nékterych dili ovliviiuje konstrukce jejich Cinnych ¢&asti
z antikorozni oceli.

e Dietami se rozumi cestovné (bez dopravy) dle zakona o cestovnich ndhradéach ¢. 119/1992
Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti.

e Ve tieti a Ctvrté etapé je u vyjezdi technika s délnikem uvedena vzdy hodinova sazba
605,— K¢/hod. Jedna se o sazbu této dvojice, vypoctenou jako aritmeticky primér hod.
sazby ,,T* a ,,D*.

e Zakladni strojni montaz je planovana ve dvou jedenactidennich turnusech, s nastupem
vzdy vpondéli a navratem do sidla divize ve ctvrtek pfisti tyden stim, Ze nedéle je
vyhrazena k odpocinku, vétSinou v misté montaze (zédkaz prace).

e Obsluhu vzorkovaci linky ve zkusebnim provoze zajistuje objednatel s tim, ze v pripadé
poruchy linku odstavi a informuje o tom zhotovitele, ktery dilo neprodlené opét zprovozni
a preda ho objednateli k pokracovani zkusSebniho provozu (tato klauzule, obvykle
s casovym uptesnénim délky zkus. provozu, je obsazena ve vétsiné SoD).

e Cenou, ktera je ve Ctvrté etapé prifazena ke garanci, jsou rozumeény naklady na zaru¢ni
opravy a event. upravy, véetné piislusného zisku. Stanovuje se odbornym odhadem
s ohledem na slozitost vzorkovace (tato polozka nabyva na vyznamu zejména pfi nasazeni
inovovaného ¢i nového stroje ve vzorkovaci lince).

e V provedené kalkulaci je fada polozek, jejichz ceny se daji urcitymi opatfenimi sniZit —
nosné konstrukce a obsluzné plosiny se konstrukénimi upravami vyrobi levnéji, zkrati se
doba strojni montdze, zajisti levnéjSi ubytovani a vypomoci pifi montdzich, montaz
dopravniku SD 90 se zajisti vlastnimi pracovniky (bez $éfmontaze dodavatele) atp. Pti
nutnosti snizit celkovou cenu dila, at’ jiz z jakychkoliv pfi¢in, se tyto moznosti hledaji a
kalkulace se upravi tak, aby snizeni planovaného zisku bylo co nejmensi, nebo zadné.

Dalsi moznosti jak snizit ceny vzorkovaci je zajiSténi vyroby nékterych komponenta
(napt. pasovych dopravnikil) u specializovanych dodavatelti za niz8i ceny (Casto i nizsi
kvalitu, o ¢emz jiz bylo pojednano), nebo ¢astecné vyuziti k montazim pracovniki firem se
sidlem v mist¢ montdZe, za piiznivou hodinovou sazbu (bez diet). Akceptovani téchto
moznosti neni sice vyjimecné, vyuzivad se vSak pouze v pfipadech naplnénosti kapacit
délnickych profesi divize — zajistit praci pro vlastni délniky je prioritni. Neni mozné dle
momentalni (rocni) potieby snizovat ¢i zvySovat stavy kmenovych pracovnikii — konstruktéra
a zejména femeslnikd, jiz jen z toho diivodu, Ze jich je zoufaly nedostatek. Soucasna nabidka
jednotlivych profesi na trhu prace je zna¢né€ nerovnomérnd (napiiklad, vyjde-li v dennim tisku
inzerat na piijeti ekonoma, pfihlasi se dvacet zdjemct;; na inzerat ,,pfijmeme frézatre* reaguje
dotazem na pracovni a mzdové podminky jeden, nebo také zadny uchazec). I zapracovani téch
profesné schopnéjSich strojait — a schopnych pracovnikli neni nikdy dostatek — trva
u specializované kusové vyroby obvykle n€kolik let.
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3.4.1 Souhrnna kalkulace naklada

Dle udaji v tabulce €. 2 je provedena nasledujici rekapitulace nakladi:

Ptimy material v¢. vyrobnich kooperaci 559 600,— K¢
Dopravné (sluzebni automobily) 59 300,—- K¢
Cestovné (diety dle zakona v¢. noclezného) 51 860,— K¢
Subdodavky 698 000,— K¢
Mzdové a rezijni naklady ,, T: 644 hod. x 545,— K¢/hod 350 980,— K¢
Mzdové a rezijni naklady ,,D*: 3 319 hod. x 455,— K¢&/hod 1510 145,—- K¢
Garance (bez podilu HV ~ 10 300,— K¢) 69 700,— K¢
Celkem 3299 585,—- K¢

Cv v

zakaznika:

Piimy materidl v¢. vyrobnich kooperaci 10 500,— K¢
Dopravné 7 200,— K¢
Cestovné 2 900,— K¢
Mzdové a rezijni naklady ,,T*: 40 hod. x 545,— K¢&/hod 21 800,— K¢
Mzdové a rezijni néklady ,,D*: 60 hod. x 455,— K¢/hod 27 300,— K¢
Poznamka:

Provedené Clenéni polozky ,,garance je pfi tvorbé financniho planu zahrnuto do souhrnného
planu ndkladt (viz dale). V této souvislosti nutno upozornit, ze tyto ndklady vétSinou
nenabéhnou v planovacim roce, ktery je obvykle rokem realizace pfedmétné investicni akce.
Finan¢ni plan vSak tato skuteCnost pfili§ neovlivni, nebot’ pfiblizn¢ ve stejné vysi nabihaji
v planovacim roce néklady na zaru¢ni opravy vzorkovacu realizovanych — vzhledem k délce
zarucéni doby — pied jednim az dvéma léty.

4. Priklad tvorby finan¢niho planu vyrobni divize — divize specialni
vyroby — roku 2006

Vzhledem k obvyklé nevyjasn€nosti rocni vyrobni naplné pii zpracovani prvni varianty
finan¢niho planu v 1. ctvrtleti toho daného roku, je prvotni rocni plén tvofen pomoci
vyrobkovych ptedstaviteli zvolenych na zakladé marketinkového prizkumu, s ptibliznou
vazbou na kapacitni moznosti divize.
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4.1 Vyrobni program, volba predstaviteli

Tab. 3: Planovany vyrobni program r. 2006

Potet Celkové H;iiqda Objem | Pracnost | Pracnost
Predstavitel ks naklady vyslegek produkce N » D
(tis. K<) (tis. K¢) (tis. K<) (hod) (hod)
Vzorkovaci linka 2 6 599,2 878.,8 7 478,0 1368 6 758
kameniva pro a.s.
CEMENT
Soubor 2ks vzorkovactu 1 52404 878,6 6119,0 932 6 333
s jednou zprac. linkou
III.generace
Pneu. vzorkovac sypkych| 2 4817,5 57,0 544,5 190 370
hmot
Homogenizac¢ni 3 460,2 78,4 538,6 - 825
kvartova¢ HK45
Tydenni servis 2 ks 3 154,7 21,7 176.,4 - 310
vzorkovaci kusového
materialu
Studie vzorkovani 2 137,1 27,6 164,7 240 -
Celkem 13 079,1 1942,1| 15021,2 2 730 14 596

Komenta¥r k tabulce:

e Udaje v tabulce jsou vy&isleny na zikladé cenovych kalkulaci piedstaviteld; u prvniho
predstavitele je kalkulace doloZzena v odstavci 3.4 vCetné komentare.

e Druhym pfedstavitelem je zakdzka sestavajici ze dvou vedle sebe umisténych klasickych
vzorkovacu kusového materialu s jednou zpracovatelskou linkou hrubych vzorkd.

e Pneumaticky vzorkova¢ sypkych hmot je jednoduché koncepce — princip sondy
odebirajici sypky material ze sila, svodky nebo potrubi.

e Kvartovac HK 45, urceny k homogenizaci a rozd€leni vzorku na 4 stejné dily, je
predstavitelem souboru vyrobki uréenych do provoznich laboratofi zakaznikd.

Celkovy hospodaisky vysledek vy¢isleny v tabulce €. 3 je v porovnani s HV stanovenym
k vypoctu hodinové sazby témer o 250 tis. K¢ vyssi. Je to zptisobeno:

a) finan¢nimi rezervami u n€kolika polozek v kalkulaci ceny prvnich dvou ptedstaviteld,
v celkové hodnoté cca 150 tis. K¢., které nebyly zahrnuty do nakladu (predpokladana
nutnost vyuziti téchto rezerv je mald; spiSe se jednd o rizikové ptirazky);

navySenim ceny u druhého piedstavitele o dalSich 100 tis. K& z divodii uzitnych
vlastnosti — koncepce vzorkovani je u vzorkovaci IIl. generace chranéna UZitnym
vzorem (tzv. maly patent);

c) kapacitnimi disproporcemi (viz déle).

b)
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4.2 Plan nakladu

Cesky financ¢ni a Gcetni casopis, 2006, ro¢. 1, €. 3, s. 86-110.

Plan nékladt v tabulce ¢. 4 vychazi zudaji uvedenych v tabulce ¢. 3. U prvniho
predstavitele je pro vyc¢isleni nakladl vyuzito cenové kalkulace uvedené v tabulce €. 2.

Tab. 4: Plan nakladi vyrobniho programu v tis. K¢

Piimy . .
y . materi)z]il Podni- | Subdo- | Mzdove Naklady
Predstavitel ks « kova |Cestovné . a rezijni
vé. ko- davky . celkem
, | doprava naklady
operaci
Vzorkovaci linka
kameniva pro a.s.
CEMENT 2| 1140,2 133,0 109,5| 1396,01 3820,5| 6599,2
Soubor 2ks
vzorkovaci s jednou
zprac. linkou III.
generace 1 852,2 52,3 51,1 895,3| 3389,5| 52404
Pneu. vzorkovac
sypkych hmot 2 62,0 15,5 8,1 130,0 271,9 4817,5
Homogenizaéni
kvartova¢ HK 45 3 83,8 - - 1,0 375,4 460,2
Tydenni servis 2 ks
vzorkovaci
kusového materialu 3 10,5 21,3 14,4 - 108,5 154,7
Studie vzorkovani 2 - 59 0,4 - 130,8 137,1
Celkem 2 1487 228,0 183,5| 24223 8096,6| 13079,1

Poznamka:

Po ukonceni realizace zakazek se v divizi spec. vyroby sestavuji vysledné kalkulace
(u vzorkovact se kalkuluji 1 jednotlivé etapy a n€které podetapy — napt. vyroba jednotlivych
stroji). V porovnani s kalkulacemi sestavenymi pii tvorbé nabidek, dochazi u vzorkovacich
linek k tspofe nakladii primérné v rozmezi 10-20 %. Je to zplsobeno zejména opatienimi,
kterd jsou uvedena v odstavci 3.4. U ostatniho sortimentu jsou uspory ndkladi minimalni,
nebo zadné, vyjimecné i zaporné.

4.3 Kapacity

V tabulce €. 3 jsou rovnéZz uvedeny v kalkulacich vy¢€islené kapacity (pracnost) nutné
k zajisténi realizace planovaného vyrobniho programu v r. 2006. Porovnadnim vyslednych
pozadovanych kapacit s vypoctenymi efektivnimi fondy pracovni doby vykon. pracovniki
(viz odstavec 3.3), vznikaji tyto disproporce:

3 520 hod/rok
2 730 hod/rok
+790 hod/rok

Technici — celkovy efektivni fond
— pozadované kapacity
—rozdil (ptebytec¢né kapacity)
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Jednicovi délnici — celkovy efektivni fond

— pozadované kapacity
— rozdil (chybé¢jici kapacity)

13 730 hod/rok
14 596 hod/rok
—&866 hod/rok

Vzhledem k nevyraznym rozdilim vzeslych z porovndni (u obou profesnich skupin se
jedna pfiblizn€ o disproporci jednoho pracovnika po dobu 5 mésicli), neni feSeni kapacit
problémem. Zpusobi je cela fada; naptiklad:

k inovaci vyrobktli nebo marketinku;

firem,;

vyuzitim zamecnikl externich firem k montazim;
vyuzitim pracovnikl ,,D* profesi, ktefi pracuji jako zivnostnici na ,,volné noze®,

k vyrob¢ nebo montazim.

4.4 Finan¢ni plan divize specialni vyroby

volnou kapacitu techniki vyuzit k jejich vypomoci pii vyrobé nebo montazich,

castecnym zajiSténim vyroby nekterych komponentli vzorkovact u specializovanych

S vyuzitim udaji uvedenych v tabulce €. 1, 3 a 4 je skladba finan¢niho planu uvedena
v tabulce €. 5.

Tab. 5: Financni plan divize specialni vyroby r. 2006 (1. varianta)

Ulet Nazev P(l::: igéof
501 Spotfeba materidlu 2 166,—
501100 |z toho — piimy material 1919,—
501200 — pohonné hmoty 63,—
501300 — nékup za hotové 25—
502 Spotieba energie —

504 Prodané zbozi —

50 Spotfebované nakupy celkem 2 166,—
511 Opravy a udrZzovani 50,—
512 Cestovné 2335
513 Naklady na reprezentaci 8,5
518 Sluzby celkem 2915,5
5181 z toho — pfepravné —

5182 — spoje 55,—
5183 — kooperace (vyrobni) 2 639,3
5185 —najemné —

521 Mzdové naklady 3 800,—
524 Zdravotni a socialni pojisténi 1 330,—
525 Ostatni socialni pojisténi —

527 Zakonné socialni ndhrady 50,—
5271 z toho — zavodni stravovani 30,—
528 Ostatni socialni naklady —

53 Dan¢ a poplatky 4,—
531 z toho — dan silni¢ni 4~
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Ulet Nazev P(l::: i(oéof
532 — dan z nemovitosti —
54 Jiné provozni néklady 44 —
541 z toho — ziistatkova cena prodaného investicniho majetku —
542 — prodany material —
543 — dary —
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 408,—
56 Finan¢ni néklady —
57 Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladi 66,6
58 Mimotadné naklady —
59 Dan z ptijmi a vnitro pievod 7 440,—
59911 z toho — doprava 254,
59912 —najemné 291,—
59913 — rozmnozovna 2~
59916 — néklady spojené s uzivanim budov 513,—
59917 — uroky z vnitrobanky —
5993 — vyrobni rezie 5300,—
5995 — vnitini kooperace —
5998 — spravni rezie 1 080,—
5 NAKLADY CELKEM 18 516,1
601 Trzby za vlastni vyrobky 14 680,1
602 Trzby z prodeje sluzeb 341,1
604 Trzby za zbozi —
61 Zm¢éna stavu —
62 Aktivace —
64 Jiné provozni vynosy —
65 Zuctovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynost —
66 Finan¢ni vynosy —
67 Zuctovani rezerv a opravnych polozek finan¢nich vynost —
68 Mimotadné vynosy —
69 Pievody vnitro uctu 5300,—
69911 z toho — doprava —
69912 —najemné —
69913 — T0Zmnozovna —
69916 — vynosy spojené s uzivanim budov —
69917 — uroky z vnitrobanky —
6993 — vyrobni rezie 5300,—
6995 — vynosy vnitini kooperace —
6998 — spravni rezie —
6 VYNOSY CELKEM 20 321,2
HOSPODARSKY VYSLEDEK 1 805,1
Odmeény feditele v¢. zdrav. a soc. pojiSténi -219,3
ZISK PRED ZDANENIM 1585,8
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Komentar k tabulce:

Pro transformaci udajti z tabulky €. 1 a 4 do tabulky €. 5 bylo, v souladu s metodikou, ¢lenéni

nekterych poloZzek nutno upravit:

e Finanéni hodnota pfimého materidlu v¢. vyrobnich kooperaci ztabulky €. 4 byla
roz¢lenéna na piimy materidl bez kooperaci (1 919 tis. K<), kooperace (217 tis. K¢) a
dopravu souvisejici s kooperacemi (12, 7 tis. K¢). K hodnoté pfimého materidlu bez
kooperaci se pak pficetly celkové ndklady na pohonné hmoty divizniho automobilu (63
tis. K¢) — ziskané blizSim ¢lenénim polozky xxx z tabulky ¢. 1 — a celkové materialové
rezijni nédklady (184 tis. K¢), uvedené rovnéz v tabulce ¢. 1; vysledny soucet je
nakladovou polozkou uctu 501 uvedenou v tabulce €. 5.

e U sluzeb se ke kooperacim (217 tis. K& — viz vySe) pfiCetly z tabulky ¢. 4 subdodavky
(2 422, 3 tis. K¢&), z tabulky €. 1 rezijni sluzby (240, 5 tis. K¢) a celkové ro¢ni néklady na
servis divizniho automobilu (35, 7 tis. K¢). Vysledek je ve finanénim planu nakladovou
polozkou 518.

e Finan¢ni hodnota nékladii na vnitropodnikovou dopravu (ucet 59911) byla vycislena jako
soucet nakladi na dopravu souvisejici s kooperacemi (12,7 tis. K¢ — viz vyS$e), nakladi na
vyrobni dopravu z tabulky ¢. 4 (228 tis. K¢) a ndkladi na rezijni dopravu z tabulky ¢. 1
(65 tis. K¢&), s odectem 4 celkovych nakladl na divizni automobil (51,7 tis. K& — zahrnuté
ve vyrobni doprave).

e Celkové odpisy pak byly ziskany jako soucet uctu 551200 (220 tis. K<), 551210 (80 tis.
K¢&) — z tabulky €. 1 — a celkovych odpisti divizniho automobilu (108 tis. K¢).

e Korekce finan¢niho planu z titulu kapacitnich disproporci je provedena uctem 57 na
zaklad¢ stanoveni tohoto predpokladaného feSeni: ndkupu obou pasovych dopravnikl i
s kryty u obou vzorkovact prvniho vyr. pfedstavitele — o¢ekava se, Ze realizovana nakupni
cena bude o cca 15 % nizsi nez je uvedeno v kalkulaci. Ve finan¢ni hodnoté opravné
polozky planu (66, 6 tis. K¢) je zapocitdna ztrata zisku znerealizované vyroby
dopravnikli, se snizenim o uspory nakladt pii jejich koupi. Nevyuzity efektivni fond
pracovni doby vykon. THP bude feSen ptevazné tkoly technického a organiza¢niho razu.

e Vyrobni rezie (Gcet 5993) je de facto ocenénim nedokoncené vyroby a je eliminovana pfi
fakturaci (ucet 6993).

e Ve finan¢nim planu nejsou zapocitany zadné provize.

Vliv vnitrobanky a materialu na skladé

Na stav vnitrobankovniho u¢tu maji v divizi spec. vyroby vliv dva protichidné aspekty.
Za prvé zpusob realizace rozhodujicich investi¢nich akci s prevdznou fakturaci az ve teti
tretin€ roku; za druhé podnikova praxe, kdy odecet dosazeného ro¢niho zisku z vnitrobanky je
realizovan az v dubnu roku pfiStiho a zaroven velmi dobra platebni kdzen hlavnich zdkaznika
divize vzhledem k jejich likvidité a solventnosti. Tyto vlivy maji za nasledek, ze ¢ast roku je
divize spec. vyroby zatizena debetnim urokem (3,5 %) a €ast roku zase Cerpa urok kreditni
(1,5 %). S vnitrobankou je va.s. ALFA spojeno i vycisleni vlivu skladovych zasob na
finance. Za ocenénou procentudlni ¢ast zasob v centralnim skladu odvadi divize generdlnimu
feditelstvi mésicné debetni urok ve stejném procentu jak uvedeno vyse, ktery se v ramci
vnitrobanky pfi¢itd k uroku vzniklého tokem penéz. Rocni vynosy a ztraty na
vnitrobankovnim diviznim uétu se priblizné eliminuji — s ndklady/vynosy na tuétu
59917/69917 se proto v planu neuvazuje.
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Transformace Hospodarského vysledku na Zisk pied zdanénim

Transformace HV na Zisk pfed zdanénim se v divizich a.s. ALFA provadi odpoctem
rocnich odmén feditele divize véetné ptislusSného zdravotniho a socialniho pojisténi. Kritéria
pro vyplatu odmén jsou stanovena v manazerskych smlouvach; napiiklad:

= 2.5 % z vySe piijatého planu HV divize, pokud byl splnén s tim, Ze feditel divize miize
do 30. 9. kazdého roku plan HV divize zvysit;
= 6,5 % z vySe dosazen¢ho HV divize, byl-li pfijaty plan divize splnén alesponi na 75 %.

Za ptredpokladu stoprocentniho splnéni planu je dle téchto kritérii ve finanénim planu
divize spec. vyroby, uvedeném v tabulce €. 5, vyc€islena jak ptislusSna odména feditele divize
véetné pojisténi, tak 1 Zisk pfed zdanénim. Vypocteny zisk reprezentuje 10,6 % z trzeb za
prodané vyrobky a sluzby ve fakturacni hodnoté. Pfedmétné procento je v hospodarsky
vyspélych zemich obvyklé, v Ceském strojirenstvi — v porovndni se sériovou vyrobou —
nadprimérné. Nutno vSak podotknout, Ze u specializované zakazkové vyroby je skutecné
dosazené procento ¢asto v prumeéru vyssi —az 20 %.

5. Prednosti a rizika podnikani v zakazkové vyrobé

K obvyklym potizim, které ovliviuji fizeni jakékoliv vyroby (jako nemocnosti v¢.
epidemii, umrti, vypovédi, kradezi, ztraty trhu, reklamaci, Zivelnich a jinych pohrom, apod.)
pristupuje v zakdzkové vyrobe zvySena mira chaoti¢nosti v zajiStovani zakazek, tak, jak to
bylo naznaCeno v pfedchozim textu. Bez uzaviené SoD pfipravovana a v diln¢ divize
rozpracovana zakazka ve velkém fina¢nim objemu je z diivodl na stran¢ zakaznika nékdy
kolem Velikonoc zrusSena; jindy, po letnich dovolenych, je bez piedchoziho ,,varovani‘
poptavana dodavka za miliony, s témef nerealnou realizaci jesté¢ do konce roku — zakaznikovi
zbyly penize, které v tom daném roce musi utratit, aby o né nepftisel (jevi se, ze pievod
v ro¢nich planech naplanovanych investi¢nich prostiedkli do roku pftistiho je u fady ceskych
podnikii velkym problémem).

Specifikou u zakazkové vyroby je dale ucast ve vybérovych Fizenich. Velmi Casto je
u nich rozhodujicim kritériem pro vybér uchazece o zakazku cena; solidnost zdjemct se
mnohdy hodnoti jen zcela okrajové, naptiklad proto, ze ji pry nelze empiricky (mysleno
objektivne) kvantifikovat. Mam-li dlouholetého dodavatele, se kterym jsem spokojen, nebudu
snad kvili par tisicovkam riskovat a na pozadovanou dodavku vypisovat vybérové fizeni,
které samo o sob¢ je finan¢né nakladné a asov€ narocné. Pokud jsem odbornikem v oboru a
znam orientaéni ceny predmétnych praci na trhu, dovedu si po poradé s jednim, dvéma
spolupracovniky vybrat kvalitniho dodavatele s vétSi presnosti nez deset clenti vybérové
komise z objemnych svazkl papird (s fadou nepiesvédCivych udaji), které k vybérovému
fizeni musi dle zdkona kazdy uchaze¢ dolozit. A jaky ma z celospoleCenského hlediska
vyznam tlacit dodavatele k pfili§ nizkym cendm, které mu neumozni ani tvorbu zisku
pottebného k Zadouci reprodukci zakladnich prostiedkil; anebo, spise, v ptipad€ vyberu — aby
usetfil — situaci fesi Spatnou kvalitou dodavky. To jsou hlavni divody odporu k vybérovym
fizenim az ptekvapivé velkého poctu vedoucich pracovnikli dodavatelll 1 odbératelti. Proto je
n¢kdy zadani k vefejné soutézi vypracovano tak, aby ho splnil jeden, diive jiz jinym
zpisobem vybrany uchazec. Korupci se vybérovymi fizenimi stejné zcela nezabrani; ta je
v lidech.Uvedenym se vSak nedoporucuje, aby se vSechna vybérova a priori zrusila jako tiida.
Pokud se naptiklad jedna o ndkup péti set tankil pro armddu, s potencidlnimi dodavateli ze tii
kontinentl, neni co fesit — musi probéhnout vybérové fizeni; s tim ale, Ze je Zadouci, aby cena
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nebyla rozhodujicim kritériem. Kromé specifickych ptipadu existuje jedna vyhodna moznost
jak se vybérovym fizeni (alespont nekterym) vyhnout — mit Spickové produkty chranéné
u Utadu primyslového vlastnictvi CR jako patenty nebo uZitné vzory; o tom vsak jiz byla
zminka vyse.

Ano, podnikédni v zakdzkové vyrobé je podnikanim v chaosu s velkym podnikatelskym
rizikem. Kolisani ziskovosti v jednotlivych letech se nedd zabranit. Pokud nejsou
podnikatelskd rizika ve firm¢ diverzifikovana podnikanim jednotlivych divizi (zavoda,
vyrobnich stfedisek) v riznych oblastech — tak, jak tomu napfiiklad je v akciové spolecnosti
ALFA, charakterizované v odstavci 3.1 — je nutno ke kompenzaci ptipadnych ztrat vytvorit
rezervy. Krom¢ dostate¢né velkého rezervniho fondu je doporucovéno v tzv. ,urodnych
letech® realizovat napt. nakupy akcii, nemovitosti (sluzebnich bytl) apod., které¢ I1ze v letech
»heurodnych® vyuzit k pfedmétnym kompenzacim. V dobrych ¢asech se ma myslet na zlé.

Jednim ze zpisobu fesSeni rizik, v odborné literatuie Casto doporucovaném, je rozsiieni
sortimentu vyroby. Autor této studie se vSak ptiklani k obecné pravdivosti marketinkového
zakona o rozSireni Fady uznavanych odbornikid Al Riese a Jack Trouta z Connecticutu
(1997), ktery v podstaté fika: ,,Silny mohu byt jen v nécem, cozZ je lepSi nez byt slaby ve
vSem“. Jevi se jako vyhodné&j$i proniknout se stdvajicim sortimentem na nové trhy, nez

sortiment rozSifovat, coz zejména u malych firem je Casto cesta do zdhuby.
6. Zavér

Na zavér nutno studenty a absolventy Skol, kteti vstupuji do praxe, uchlacholit. Nebojte se
angazma v zakézkové vyrobé. V ,,chaosu® se d4 docela dobie Zit; jedna se o tvlrci, vzrusujici
a velice rozmanitou praci. Umocnéné zde plati zakon nepiredvidatelnosti; a co na tom, ze tak
jako v ostatnim zivoté i zdkon neuspéchu. Daji se zde vyd¢lat penize. No risk — No money.
Navic se naucite intuici, coz je néco jiného nez vésténi z kiistalové koule. ,,Velikan*
v podnikani v oblasti sportu, Ameri¢an Mark H. McCormack (1992), mirn¢ organizovany
chaos dokonce doporucuje jako jeden z piedpokladu podnikatelského uspéchu.

Na druhé strané, co miize pro kvalifikované zaméstnance s tviiréim myslenim vétSinou
nabidnout globalizovany podnik s velkosériovou vyrobou? Jako piiklad mtize poslouzit tolik
op¢évovana kolinsk4 automobilka TPCA. Ve vyrobnich halach napisy typu ,,Tvafim se vesele,
energicky a ismévné®; mobilizovani a utuzovani kolektivii v hospodach za penize majitelt;
veSkerd Cinnost nadirigovana (standardizovana) a tvrdé vyzadovana. Vysledek: otupélost az
beznadéj; a slusné penize — jen pro par vrcholovych manazera (blize viz Leschtina, 2005).
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Cenova tvorba a finan¢ni plan podniku se zakazkovou vyrobou;
podnikani v chaosu

Pavel Franek

ABSTRAKT

Hlavnim cilem predmétné studie je na ptikladu z praxe seznamit Ctenaie se zpisobem tvorby
finan¢niho planu u strojirenské zakazkové vyroby pomoci hodinové sazby. Zejména na
prikladu vzorové divize specidlni vyroby se autor (byvaly dlouholety feditel podobné divize)
nejprve zminuje o specifikach této vyroby. V dal$im textu podrobné popisuje zpiisob vypoctu
hodinové sazby, kalkulace ceny zvoleného predstavitele ¢asti vyrobniho sortimentu a zptisob
tvorby finan¢niho planu této divize. Na zavér zdivodiuje, pro¢ je k nazvu studie pfipojen
dovétek ,,podnikani v chaosu* a kratce se rovnéz zminuje o nazorech ¢asti podnikové sféry na
vybérova fizeni.

Klicova slova: Zakazkova vyroba; Vyrobni program; Kalkulace zakazky: Cenova tvorba:
Finanéni plan; Vyrobkovi piedstavitelé; Hodinova sazba; Mzdové ndklady,
Rezijni néklady; Vysledek hospodareni; Zisk; Podnikani v chaosu.

Price Calculation and Financial Plan in Customized Production Enterprise;
Enterprise in Chaos

ABSTRACT

The aim of the case study is to acquaint the reader with the process of framing the financial
plan by means of hour rates in engineering customized production. Using an example of a
model division of specialized production, the author (a former director with many years of
experience in a similar division) first explains the specificity of customized production.
Further in the text he describes in detail the process of hour rate calculation, price calculation
of a chosen representative of a part of the production range and the framing of the financial
plan of the division. In conclusion reasons for the adjunct to the title “enterprise in chaos” are
given and views of part of the corporate sphere on tendering are briefly commented on.

Key words: Customized production; Production programme; Order calculation; Price
calculation; Financial plan; Product representatives; Hour rate; Labour costs;
Overhead costs; Economic result; Profit; Enterprise in chaos.
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