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»otrategické fizeni ndkladi® je ceskym piekladem publikace ,,Cost Control: A Strategic
Guide“, kterou vydala sv€toznama profesni organizace CIMA (Certified Institute of
Management Accounting — Institut manazerského ucetnictvi). Autorem této publikace je
David Doyle, ktery je uznavanym expertem pro oblast fizeni nakladti a marketingu. Jeho
profesni kariéra je relativné velmi bohatd — od pozice obchodniho diplomata a pracovnika
zastupitelského uradu v Patfizi, az k soucasné pozici experta Evropské Unie pro oblast
finan¢nich sluzeb. V soucasné dobé¢ zaroven vyucuje i na velmi prestizni francouzské vysoké
obchodni skole (HEC Haute Ecole de Commerce). V roce 2004 byl D. Doylovi udélen Cestny
doktorat na Kingston University (Velkd Britanie), jako uznani za jeho pfinos pro rozvoj
evropské politiky v oblasti podpory drobného podnikani.

motrategické tizeni ndkladi“ je velmi zajimavou publikaci, kterd by mohla zaujmout
relativné Sirokou odbornou vefejnost. Autor v publikaci vénuje pozornost vybranym
problémovym okruhiim, které patii jednak k odbornym tématim velmi diskutovanym a
zaroven k tématim, jejichz pfistupy feSeni se vyznamné v poslednich 15-ti letech vyvijeji a
meéni. Spole¢nou niti vSech kapitol je charakteristika a hodnoceni modernich pfistupi,
nastroji a metod fizeni pfi feSeni konkrétné vybranych problémd, které byly vyvolany
ménicimi se podminkami moderniho trzniho prosttedi.

Publikaci ,,Strategické fizeni nakladi* je mozno doporucit nejen fidicim pracovnikim na
ruznych stupnich hierarchie vnitropodnikového fizeni, odbornikiim z oblasti controllingu a
finan¢niho fizeni, ale i1 studentim kurzi managementu a manazerského ucetnictvi. Zvlasté
cenné a zajimavé jsou v publikaci uvedené konkrétni ptiklady z praxe, zejména pro Ctenaie
z Ceského podnikatelského prostiedi, jehoz historie je stale jest¢ relativné velmi kratka.
Ptiklady jsou z pohledu ¢tenafe popsany piistupnym a srozumitelnym zptisobem, navic jsou
podkladem pro navazujici zobecnéni. Kazda z kapitol obsahuje nejen shrnuti zdkladnich
poznatki, ale i zhodnoceni zkuSenosti s feSenim konkrétnich problému. Publikace je svym
pojetim zpracovani vysledkem relativné bohatych praktickych zkuSenosti autora s financnim
fizenim podnikl na strané¢ jedné a zaroven 1 jeho védecko-pedagogické prace
vysokoSkolského wucitele na stran¢ druhé. Spojeni odbornosti fidicitho pracovnika a
vysokoskolského ucitele se bezprostredné odrazi nejen v odborné urovni textu, ale 1 ve
zpisobu vysvétleni jednotlivych témat, systematicnosti jejich vykladu.

Publikace ,,Strategické tizeni ndkladi“ je vnitiné ¢lenéna do deviti, ve své podstaté
samostatnych kapitol, které je mozno cist v jakémkoliv, dle zajmu ¢tenafe zvolené¢ho, poradi.
Jiz ze samotnych nazvl kapitol je mozno usoudit i na jejich hlavni obsahové zaméfeni a
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problematiku, kterou feSi — Prizplisobeni turbulentni dobé; Rozpoctovy proces podniku;
Outsourcing non-core ¢innosti; Uéinnost nebo efektivnost?; Kalkulace zalozena na aktivitach;
Hodnotova analyza rezijnich nékladl; ZvySovani informovanosti o nakladech a odpovédnost
za naklady; Naklady a hodnota informacnich technologii; Revize strategie.

Prvni kapitola ,,Pfizpisobeni turbulentni dobé&“ je relativné obecnd, kriticky hodnoti
tradiéni pfistupy manaZerského ucetnictvi (controllingu), zejména zplsoby piifazovani
(alokace) nékladii v podminkach méniciho se trzniho prostiedi, které vyznamné ovlivnilo i
vyvoj a strukturu naklada.

Ve druhé kapitole ,,Rozpoctovy proces podniku® je stru¢né, pfitom relativné komplexné,
hodnoceno omezeni centrdlniho hierarchického rozpoctu, zaloZzeného na minulém vyvoji.
Zaroven je v kapitole vysvétleno sestaveni rozpocétu vychazejici z tzv. nulového zakladu (Zero
Based Budgeting), jsou uvedeny i konkrétni ptiklady jeho uspé$ného vyuziti, jsou hodnoceny
nejen vyhody, ale i omezeni a rizika této metody. Relativné samostatna pozornost je v této
kapitole vénovana problematice rozpocetnictvi vyzkumu a vyvoje, nastrojim jeho lepsi
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kontroly, obtizim spojenym s méfenim a hodnocenim piinost vyzkumu a vyvoje.

Tteti kapitola ,,Outsourcing non-core ¢innosti“ je pravdépodobné jednou z téch kapitol,
kterou Ctenarf této publikace nevynecha. Rozhodovani o tom, které z ¢innosti podniku jsou pro
jeho dalsi rozvoj ,klicové* a které naopak je mozno =zajiStovat dodavatelsky, jsou
v modernim trznim prostfedi slozit&jsi otdzkou, nez pouze porovnadnim nakladli na zajiSténi
konkrétnich ¢innosti. Aktudlni otdzkou neni rozhodovéni o externim zajisténi tzv. tradi¢nich
servisnich ¢innosti jako je uklid, stravovani zaméstnanctl, ostraha, udrzba,..., ale zajisténi
sluZzeb informacnich technologii, ucetniho poradenstvi, projektového fizeni, fizeni lidskych
zdrojii. Autor se snazi relativné komplexné uvést nejen zakladni piednosti, ale i rizika
externiho zajisténi téchto cinnosti. Upozoriiuje na chybnd rozhodnuti zaloZend na
kratkodobych uvahach.

Ve &tvrté kapitole ,,U&innost nebo efektivnost? je vénovana pozornost omezeni a rizikiim
spojenym s méfenim vykonnosti podniku pomoci vrcholovych hodnotovych kritérii, napf.
rentability vloZeného kapitdlu, a jejich propojenim s motivaci a odménovanim fidicich
pracovnikl na hierarchicky nizsich trovnich fizeni. Jako jeden z moznych piistupd, kterym je
mozno odstranit uvedené nedostatky je fizeni podle cild, které vénuje pozornost procesu
stanoveni cilti a koordinaci jejich dosazeni.

Velmi zajimavou je kapitola pata ,,Sledovani skute¢nych néklad aktivit organizace —
Kalkulace zalozena na aktivitdich®. Vychazi z vysvétleni pficin omezeni tradi¢nich systémi
kalkulace, struéné a srozumitelné predstavuje kalkulaci podle dil¢ich aktivit (ABC), vcetné
prikladt a zékladnich oblasti jejiho vyuziti (diferencované marketingové strategie, posouzeni
klientské zakladny, stanoveni cenové strategie, mapovani procesu a fizeni odbornych aktivit).

Konkrétné a prakticky je zamétend kapitola Sesta ,,Hodnotova analyza rezijnich naklada®,
ve které jsou uvedeny nazorné a vystizné priklady, které mohou slouzit jako inspirace pro
konkrétni postupy a opatteni v praxi.

Kapitola sedmd ,,ZvySovani informovanosti o ndkladech a odpovédnost za naklady*
vénuje pozornost zakladni otdzce ucinného tizeni nakladi a zisku, a to je otdzce dusledného
odliSeni ovlivnitelnosti a odpoveédnosti za vyvoj ndkladd, od otdzky alokace nékladii
konkrétnich Cinnosti a tutvard. I kdyz feseni téchto otazek je ,,abecedou® manazerského
ucetnictvi, nejsou zavery teorie v praxi casto respektovany. Pro fidici pracovniky by proto

155



RECENZE - Fibirova, J.: Hodnoceni modernich pristupii ve strategickém rizeni nakladhi.

mohly byt konkrétni ptiklady nespravného feSeni vztahu odpovédnostnich stfedisek v
podniku, které autor v kapitole uvadi, mnohem ndzorngjsi a tedy i presvéd¢ivéjsi, nez pouhy
teoreticky vyklad odpovédnostniho hodnotového fizeni popsany v u¢ebnicich manazerského
ucetnictvi.

V kapitole osmé ,,Naklady a hodnota informacnich technologii je vénovéana pozornost
analyze piinosu a rizik spojenych s vyuZzitim modernich informacnich technologii, zejména
otazce neefektivniho vyuziti zpracovavanych informaci. Zvlastni pozornost je vénovéna
novym moznostem, které pfinasi vyuziti IT pro marketing.

V posledni, devaté kapitole ,,Revize strategie” se autor zabyva zménami v piistupech
ucinného strategického fizeni ndkladl, které je spojeno nejen s vysvétlenim vyznamu
procesniho fizeni a fizeni kvality, ale i vyhodnocenim tradi¢nich konceptli marketingu, které
zdiraziovaly uspokojeni potieb zdkaznika stile se rozSifujici komplexnosti nabidky zbozi a
sluzeb.

Pii hodnoceni publikace ,,Strategické fizeni naklad(* je nezbytné posoudit, vedle vlastni
kvality odborného anglického textu, i kvalitu jeho ceského prekladu. Autoii piekladu se
museli vyrovnat v podstaté se tiemi zakladnimi problémy. Za prvé jak prekladdat obsahové
relativné souhrnné anglické pojmy, které jednim vyrazem vystizné vyjadiuji ucelenou
problematiku, napft. ,,outsourcing®, ,,non-core* ¢innosti. Dale jak v ceStin¢ vyjadfit pomerné
detailni odlisnosti ve vyznamu nékterych anglickych pojmi, pro které neexistuje v Cesting
ekvivalent, napt. rozdil mezi ,personal, ,staff”, ,, employee®“. Konecné¢ spravné prelozit
zakladni Gcetni pojmy, u kterych v angli¢tiné existuje vice pojmu a které predstavuji zakladni
pojmovy aparat fizeni nakladl a zisku ,,ndklady, vynosy,...“. Pii hodnoceni kvality ¢eského
prekladu je vhodné odliSit dva pohledy — srozumitelnost odborného textu a Cistotu ¢eského
jazyka. Z pohledu odborného vykladu textu je Cesky pteklad na velmi dobré Grovni; naopak z
pohledu ¢isté jazykového by mu pravdépodobné odbornici na Cesky jazyk vytkli celou fadu
nedostatkll. Jejich odstranéni by vSak bylo na tkor odborné srozumitelnosti a tim vlastniho
odborného ptinosu celého textu..

Publikace ,,Strategické fizeni ndkladi* je, dle mého nazoru, nejen odbornou publikaci,
ktera stoji za precteni SirSi odborné vetejnosti, ale je i pomickou a inspira¢nim zdrojem
zejména pro financni feditele, controllery, ucetni pracovniky spolecnosti, dale pro fadu
dalsich odborniki, ktefi v podnicich odpovidaji za fizeni nakladt a zisku.

Kontakt na vydavatele: ASPI, a.s., U Nakladového néadrazi 6, 130 00 Praha 3,
tel.: 246 040 400, fax: 246 040 401, internet: <http://www.aspi.cz>.
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Hodnoceni modernich pristupu ve strategickém rizeni nakladi

Jana Fibirova
ABSTRAKT

Cilem strategického fizeni ndkladu je rozpoznat vzajemnou propojenost celého procesu fizeni,
navrhnout model fizeni podniku v nestabilnim trznim prostfedi, konkretizovat jeho principy a
pravidla fizeni, nastroje fungovani. Komplexnim zavrSenim systému fizeni podnikatelské
¢innosti a celého planovaciho systému je systém rozpoctl. ZvysSeni U¢innosti rozpoctu
bezprostiedné¢ souvisi se zmeénou strategie fizeni podniku v ndvaznosti na zmény
konkuren¢niho prostfedi; se zménou pozadavki fidicich pracovnikli na informacni zajisténi
fizeni ve zménéném podnikatelském prostiedi.Vyznamnym piinosem pro zkvalitnéni
rozpocti je pouziti metody rozpocCtovani snulovym zakladem. Tato metoda zacina
stanovenim cilt, identifikaci jednotlivych ¢innosti uvnitf podniku, nalezenim vazeb mezi
nimi, popiipad¢ jejich seskupenim do dil¢ich procesi. Klicovym krokem je posouzeni piinost
téchto Cinnosti, stanoveni jejich nakladové narocnosti, s cilem omezit ¢innosti neproduktivni
a zbytecné.

Klic¢ova slova: Strategické fizeni; Outsourcing; Rozpocet; Rozpoctovani s nulovym
zékladem; Kalkulace dil¢ich aktivit; Analyza ziskovosti zdkaznikd.

Evaluation of modern approach of strategic cost control

ABSTRACT

The aim of the strategic cost control is to recognize mutual interconnections and relations of
budgeting process as a whole, to design the management model of a company operating in
turbulent market environment and to specify the principles, rules and tools of the model.
Budgets stand on the top of the complex of management system of business; they represent
the completion of the whole planning system. Increasing of efficiency of budgets is closely
linked to the change of business strategy reflecting changes of competitive environment of the
company and the requirements of managers of their information support. Zero Based
Budgeting is a contributive method to improve the quality of budgeting process. The method
starts with target setting, identifying the activities in company, finding relations among these
activities and grouping of the activities in the subprocesses. Considering benefits and the
reasonable costs of the activities is the key step to reduce redundant and unproductive
activities.

Key words: Strategy of management; Outsourcing; Budgeting; Zero Based Budgeting;
Activity Based Costing; Customer a Product profitability analyses.
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