Zavadéni nastroji manazerského ucetnictvi v nové
vznikajicich podnicich”

(Diskuse k ¢lanku: Davila, Antonio — Foster, George: Management Accounting
Systems Adoption: Evidence and Performance Implications from Early-Stage /
Startup Companies, The Accounting Review, 2005, ro¢. 80, ¢. 4, s. 1039-1068.)

Jaroslav Wagner”

Prestoze teoretickym 1 praktickym aspektim problematiky zavadéni a efektivniho vyuziti
manazerskych ucetnich systémt se vénuje odborna literatura jiz dlouhodobé v pomérné
velkém rozsahu, pozornost autorii se obvykle zamétuje na podniky s jiz stabilizovanou pozici
v trznim prostiedi a s formalizovanymi ndastroji manazerského fizeni a jeho informacni
podpory (viz napt. Atkinson — Kaplan — Young, 2004, Drury, 2005, Horvath, 2002). Zavadéni
nastroji manazerského ucetnictvi vSak hraje vyznamnou roli i v Zivoté zacinajicich podnik.
Cinnost téchto podnikii i zplisob jejich fizeni pfitom obvykle probiha za specifickych
podminek:

= po pocatecnim obdobi, charakteristickém vyznamnym podilem vlastnikii na fizeni
spole¢nosti, dochazi k postupnému oddélovani vlastnickych a manazerskych funkci;

= v souvislosti s naristem poctu zaméstnanclim se stava nezbytnosti podrobnéji upravit
pravidla a vztahy v rdmci organizaéni struktury podniku;

» soucasn¢ se muze jiz vrané fazi projevovat pocateni diverzifikace podniku, a to
zejména po linii zdkaznické, produktové i teritorialni.

Ve vazbé& na uvedené skutecnosti se zvySuji poZadavky na posileni néstrojii manazerského
fizeni, coz vede k postupné formalizaci metod a néstroji systému manazerského fizeni véetné
téch, které jsou podporovany tcetnim systémem. Jejich zavadéni a rozvoj jsou pfitom casto
spojeny s pfichodem odbornikli na finan¢ni fizeni, controlling a manazerské tcetnictvi do
podniku.

Vyzkumna prace Davily a Fostera, jejiz vysledky jsou predstaveny v uvedeném clanku,
z téchto predpokladl vychazi a klade si nasledujici otazky:

=  Které faktory ovliviuji rozsah a ¢asovy prubéh zavadéni nastroji manazerského
ucetnictvi v podnicich? Existuji odliSnosti v zavadéni téchto nastrojii u zacinajicich
podnikii v riznych odvétvich?

= Ovliviluje rychlost a rozsah vyuzivanych néstroji manazerského ucetnictvi vykonnost
téchto podnikt?

Vyzkumna zjisténi a zavery jsou piirozené ovlivnény vybérem kritérii pro stanoveni
zkoumaného vzorku. Uvedeny vyzkum se zabyva vyhradné americkymi podniky, které
spliiuji nésledujici kritéria — (1) maji vice nez 50 a méné nez 150 zaméstnanct, (2) byly
zalozeny maximaln¢ pred deseti lety, (3) nejedna se o podniky ve skupiné a (4) jejich

* Cléanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zdméru Rozvoj i¢etni a finanéni teorie a jeji aplikace
v praxi z interdisciplinarniho hlediska s registracnim ¢islem MSM6138439903.

: Ing. Jaroslav Wagner, PhD. — odborny asistent; Katedra manazerského tcetnictvi, Fakulta financi a i€etnictvi,
Vysoka skola ekonomicka v Praze, nam. W Churchilla 4, 130 67 Praha 3; <wagner@vse.cz>.
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plsobeni neni teritoridlné¢ diverzifikovano. Volba téchto kritérii logicky odpovida
ekonomickym podminkdm Spojenych statd americkych. Pokud by se obdobny vyzkum
provadél v podminkach Ceské republiky, je ziejmé, Ze by uvedena kritéria mohla byt
problematicka, a to zejména z hlediska poctu zaméstnanct a spiiznénosti podniki.

Mala velikost trhu v CR nedava prostor pro ¢asty vznik novych, samostatnych podniki,
které by se jiz nékolik let po zalozeni staly stiedné¢ velkymi podniky s vice jak 50
zaméstnanci. Vysoky stupenl otevienosti ekonomiky a celkové mensi kapitalova sila ¢eskych
investorti vede pfitom cCasto k zakladani podnikd kapitdlové i manazersky navazanych na
zahrani¢ni koncerny, piipadné k rychlému pohlceni GspéSnych nezavisle vzniklych mladych
firem. Tato specifika ovliviiuji 1 zavadéni a vyuziti ndstroji manazerského tucetnictvi
v ¢eskych podnicich ve srovnani samerickym prostfedim. Pomalejsi zvySovani poctu
zaméstnancl a oddélovani vlastnické a fidici funkce, a v disledku toho plossi organizaéni
struktura nevytvaii u samostatnych ,mladych® podniki takovy tlak na nahrazeni
neformélnich, mnohdy intuitivné pouzivanych néstroji fizeni i jeho informacni podpory
formalizovanymi nastroji. U podnikd, které jsou kapitadlové a manazersky propojeny s dal§imi
podniky ve skupiné, dochazi naopak k rychlém snaham o zavedeni a vyuziti néstroji na
zaklad¢€ podnétu ¢i dokonce natizeni matetského podniku.

Na autory zkoumaném vzorku — celkem 78 podnikii — se nejvice podilely firmy pasobici
v oblasti informacnich technologii, které byly financovany rizikovym kapitdlem. Pfi
stanovenych kritériich vybéru je slozeni vzorku pochopitelné — informacni technologie
predstavuji odvétvi, které nese inovacni potencial a pfitom neni tak narocné na zajisténi
kapitdlu pro financovani vyzkumu a vyvoje jako napiiklad odvétvi biotechnologie nebo
nanotechnologie. Soucasné se jedna o odvétvi, které v pocatecni fazi rozvoje podniku nema
ptili§ moznosti pro ziskani ,,tradi¢nich® zdroji financovani, zejména prostfednictvim ciziho
kapitalu. Ptilisné zastoupeni téchto firem vSak muize snizovat vypovidaci schopnost zavéra
vyzkumu pro jina odvétvi.

Pravdépodobné ve snaze minimalizovat subjektivni vlivy ve vyzkumu pfistupuji autoii ke
zkoumanym ndstroji manazerského UcCetnictvi kvantitativnim, bipolarnim zpisobem.
Posuzuji totiz rozsah zavedeni manazerského ucetniho systému poctem ndstroju, které se
vyuZivaji v podniku, z celkového po&tu osmi zkoumanych nastroji', a to bez ohledu na fazi
zavadéni a kvalitu a rozsah vyuziti téchto nastroji. Z hlediska casového pribéhu je ve
vyzkumu jako relevantni povaZzovan okamzik zavedeni ndstroje ve firmé a vyzkum pak
zkouma absolutni ¢asovou vzdalenost mezi okamzikem zalozeni firmy a okamzikem zavedeni
nastroje. Na jednu stranu je vyhodou tohoto pfistupu prokazatelnost zkoumanych jevl, na
druhou stranu vSak vytvaii velmi plochy model skutecného stavu, ktery si nevs§ima takovych
vyznamnych charakteristik, jako je ucelenost a provédzanost zavadénych néstroji nebo
ucinnost jejich vyuziti v podnikovém fizeni.

Pfi daném pfistupu je proto pochopitelné, ze — kromé poctu zaméstnancii a divéry
vrcholového vedeni v planovani — se jako vyznamné faktory ovlivitujici rychlost zavedeni
uvedenych nastrojii ukazaly ptitomnost rizikového kapitalu a pfichod nového finanéniho
feditele do firmy (respektive zavedeni této pozice). Praktické ptiklady ptitom svédci o tom, ze
tendence nové vstoupivsiho vlastnika ¢i finanéniho manaZera zavadét nové postupy a nastroje
byvaji u stavajicich pracovniki v podniku casto povazovany spise za ukol, ktery je tieba

' Témito nastroji jsou kratkodobé rozpolty, rozpoéty penéznich toki, analyza odchylek, kontrola provoznich

vydaji, kontrola investi¢nich vydajt, analyza ziskovosti produktt, analyza ziskovosti zdkaznikt, kalkulace
nakladi na ziskani zdkaznika.
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splnit, nez za vyzvu ke zméng¢, se kterou by se chtéli ztotoznit, coZ vyznamné snizuje ucinnost
vyuziti zavadénych nastroji.

Analyzovat vliv zavadéni néstroji manazerského ucetnictvi na riist a vykonnost podniku
je zvlasté u nové vznikajicich spolecnosti velmi obtizné. Dusledky se totiz projevuji
s Casovym zpozdénim, a navic je lze jen tézko odlisit od fady dalSich vlivi, které na rist a
vykonnost podniku plisobi soubézné. Soucasné¢ je vzdy diskutabilni otdzkou, kterd kritéria
rustu podniku a jeho vykonnosti povazovat za pirimétrena.

Autofii zvolili jako méfitka rozvoje spolecnosti rist poc¢tu zaméstnancli a objemu trzeb.
Prokazali, ze vyvoj téchto charakteristik souvisi s rychlosti zavedeni uvedenych néstroji.
Vcasnost zavedeni nastroji manazerského ucetnictvi tedy milize piedstavovat faktor, ktery
pozitivn¢ ovlivituje rozvoj podniku. Sami autoti vSak uvadéji, ze jejich vyzkum se nezaméiuje
na otazky, zda rychlejsi zavedeni systému vytvari zdkladnu pro budouci rist ¢i zda manazefti,
kteti ocekavaji budouci rist, zavadéji manazerské ucetni systémy diive.

Clanek je srozumitelné a jasné formulovanym vystupem vyzkumné prace, ktera korektnim
zpusobem voli a vyuziva vhodné metody védecké prace. Prestoze nepiinasi neCekanad zjisténi,
je kvalitnim pfispévkem ke zkouméni dané problematiky, ktery miize inspirovat vyzkumné
aktivity v ekonomickém prosttedi Ceské republiky.

Zavér

Vyzkum ukazuje, ze rychlost zavadéni néstroji manazerského ucetnictvi zavisi na poctu
zaméstnancl v podniku, divéfe vrcholového managementu v planovani, piitomnosti
rizikového kapitalu a ptichodu nového finanéniho manaZera. Formalni zavedeni nastrojti v§ak
nemusi odrazet ucelenost téchto iniciativ ani a¢innost jejich vyuziti v podnikovém fizeni.

Vyzkum prokazal, Ze rychlost zavadéni manaZerskych Gcetnich systémil ma pozitivni vliv na
soucasny rozvoj podniku. NevyfeSenou otdzkou vSak zastava vyznam pro budouci
dlouhodoby rozvoj podniku.
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Zavadéni nastroji manazerského ucetnictvi v nové vznikajicich podnicich

Jaroslav Wagner

ABSTRAKT

Clanek se vénuje diskuzi nad pribéhem a zavéry vyzkumu, ktery se zabyval faktory
ovliviiyjicimi zavadéni nastroji manazerského ucetnictvi a jejich vlivem na rast a vykonnost
u noveé vznikajicich firem ve Spojenych statech americkych. Upozoriiuje na spolecné a
odli$né podminky zavadéni manazerskych ucetnich systémui u nové zaloZenych firem v USA
a CR a polemizuje s kvantitativnim pfistupem k hodnoceni urovné zavedeni nastroji
manazerského ucetnictvi.

Klic¢ova slova: Manazerské ucetni systémy; Rizeni vykonnosti; Rozpoctovani.

Management Accounting Systems Adoption in Startup Companies

ABSTRACT

This assay deals with discussion about research issues and findings concerning determinants
of management accounting systems adoption in early-stage/start-up companies and their
impact on company growth and performance in US firms. It notices common and different
conditions in US and Czech companies and it controverts qualitative approach to appraisal of
MAS adoption level.

Key words: Management accounting systems; Performance management; Budgeting.
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95



