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Uvod

V sowasné dob je ftreba spolénost chapat multi-dimenziondn jako jednotu
ekonomické, socialni a environmentalni dimenzeayviepeprodukceéthto dimenzi umaiuje
jeji trvaly neboli trvale udrzitelny rozvoj; socmli environmentélni dimenze podnikani Gzce
souvisi s dimenzi ekonomickou (Kovanicova, 2009¢d&l se ovSeniici, Ze by se &n¢
vSechny dsledky sociédlniho a environmentalnihéspbeni spokaosti promitaly do jeji
vykazované vykonnosti a finani pozice, tedy do trathi¢ vnimané ekonomické dimenze.

Tentoc¢lanek je zand'en na sledovani a alokaci environmentalnich nédikiadpozoiiuje
na existenci moznych pozitivnich a negativnich mewht; z pozice vlastnik a manazér je
potrebné ¥novat pozornost amna aspekim trvale udrzitelného rozvoje spotesti.

Sledovani a vykazovani environmentéalnich naklail

Pro vlastniky a manazery jsou rozhodujici v envimentalnim manazerskéntainictvi
environmentalni naklady (environmental costs),é&tr sleduji ve dvou uvedenych skupinach
jako:

» naklady dopadajici fimo na spolénost; jsou oznsvany jako environmentélni

naklady spolénosti,

= naklady, které spotmost sice ma, nenese z& odpowdnost, protoze tyto naklady

nejsou nikde zachyceny, ale které dopadaji na jédoe, spol€énost a Zivotni
prostedi; jsou vymezovany jako negativni externalityeaojnich pojednano v dalsi
casti gispsvku.

Environmentélni naklady by &y byt sledovany pro péeby vlastnik a manazer
spolg&nosti zejména proto, Ze jejich ¢ith vySe by mohla byt snizena nebo dokonce
eliminovana, pokud dojde k optimalnimu strategickémzhodnuti, ndjklad o investovani
do cistSich technologii nebo o vyrélakovych vyrobk, které jsou Set#jSi k Zivotnimu
prostedi.

Clanek je zpracovan jako jeden z vysiuyyzkumného zagru Rozvoj finadni a (tetni teorie a jeji aplikace
z interdisciplinarniho hlediska registranim ¢islem MSM6138439903.
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Koncepce environmentalnich nakiadzdy byla(Bloomhof-Ruwaard — Beek — Hordijk —
Wassenhove, 1995) a dosud je Siroce diskutovanaroiily s iznymi nazory. S identifikaci
a alokaci environmentalnich nakiage spojeno mnoho problémV zasad dnes #&které
spole&nosti vykazuji environmentalni naklady specifickgn®tené na ochranu Zivotniho
prostedi, jiné Sieji véetrg nakladi na environmentalni aktivity spaleosti a gkteré v Sir§im
pojeti Wetné socialnich naklatl (social costs).

Z uvedeného vyplyvda zBay problém iz pi samotném vymezeni pojmu
environmentalnich nakladV odborné literatie se uvagji nagriklad tyto charakteristiky:

= Environmentalni naklady jsou chapany jako hodnéteyjadiena spdeba vstup,
které byly pouzity na integrovana (preventivni) oebaditivni (koncova)
environmentalnieSeni; jedna se o naklady na takdirosti spolénosti, které jsou
cileny na sniZzeni negativniho vlivu spolesti na Zivotni prosedi (Farsky —
Ritchelovd — Vomékova, 2001).

= Environmentalni naklady (vydaje) jsou spojen@devsim s investnimi akcemi a
aktivitami, jejichZz primarnim cilem je ochran@ef zngiSténim, sniZeni, eliminace
nebo odstraini zneisteéni, piipadré jiné degradace Zivotniho présti (Knapova,
2009).

= Environmentalni naklady spdleosti jsou naklady spojené s akcemi spodesti
(investicemi, projekty apod.) a aktivitami (odsibaani odpad, prevence vzniku
odpadi, provoz sangich za&izeni apod.), jejichz cilem je zmenSeni negativiviha
spole&nosti na Zivotni progedi (Vargcek, 2000).

Vzhledem k tomu, Ze informace o environmentalniékladech jsou &Sinou skryty
v souhrnnych &etnich nékladovych polozkach &které environmentalni naklady nejsou
zaznamenany ibec (externality), nemaji vlastnici a man@azéasto k dispozici vSechny
potiebné informace pro rozhodovani, formulaci a usiné® opateni sn&iujici ke zmirgni
dopad: podnikatelskycltinnosti, tvorby vyrobi a poskytovani sluzeb na Zivotni piesti a
ke snizeni celkovych nakladspole&nosti. U projeki na ochranu Zivotniho prdeti neni
obvykle spravnym zjsobem zhodnocen jejich ekonomicky a environmentgiinbs a wad
piipadi nejsou tedy ani realizovany.

Ucelové rozliseni zmimych souhrnnych nékladovych poloZzek dethictvi je mozné
zajistit takovym zpsobem, Ze se do nakiaadaleni dophujici analytické environmentélni
hledisko jejich uspidanosti (tabulka 1). Je snaha environmentalnigkediale uplatnit f
piitazeni ¢ili alokaci environmentalnich naklad jednotlivym utvaém (stediskim),
¢innostem a vykoim (Kral, 2010) a promitnout jej do struktury naldagich polozek
environmentalni kalkulace vykénsestaveni takové kalkulace vSak narazi na proptésné
kvantifikace giinosi a gimych i nepimych environmentalnich nakladSoljakovéa, 2009).

Tab. 1: Piehled provoznich environmentalnich naklaé

Tridéni naklada Environmentalni naklady

Spoteba materiélu, ktera vznika v souvislosti s provoze
environmentalnich z&eni — spdtba surovin, pomocnych latek,
pohonnych hmot, mazadel atd.; geb& ochrannych painek;
spoteba propagmich materidl souvisejicich sifistupem
spole&nosti k ochrad Zivotniho prostdi; spoteba kancel&kych
potieb a tiskopis (nagiklad v Gtvaru ochrany Zivotniho prosdi);

Spotreba materialu
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Tridéni naklada

Environmentalni naklady

spoteba odbornych knih, broZurkasopisi; spoteba paliv;
spoteba nahradnich dilna opravy a udrzbu environmenalnich
zaizeni apod.

Spotreba energie

Spoteba nakupované elektrické energie, pary, vody,pé/n
ostatnich energii na provoz environmentalnidtizeai

Opravy a udrzovani

Naklady na opravy a udrzovani environmentalnidfzeai
technologického i stavebniho charakteru, dopravpfostedk,
hardwaru, softwaru provedené externimi dodavateli

Cestovné zahratmi i tuzemské, které je vynakladano v souvislog
s environmentalni zalezitosti (rfégad cestovné souvisejici se

Cestovné Skolenimi a semirfg cestovné pracovnikutvaru ochrany zivotnihg
prostedi, cestovné v souvislostisSenim environmentalnich
problémi apod.

Naklady na Naklady tykajici se reprezentaci spolesti v oblasti ochrany

reprezentaci Zivotniho progtedi

Ostatni sluzby

najemné — ndklad najemné za environmentalnfizani, gistroje,
software apod.; vykony spopgouvisejici s environmentalni
zalezitosti (napklad postovné); naklady na Skoleni, rekvalifikace
vzaélavani v oblasti environmentalniho charakteru —ikdgd pri
zavadni environmentalnich manazerskych systgnaklady na
hodnoceni a schvalovani vyrahknaklady na propagaci spofesti
a jeho vyrobk v souvislosti s fistupem k ochranzivotniho
prostedi; naklady na demontdze a demolice dlouhodobého
hmotného majetku; naklady vynaloZené na externérizqy,
posudky, studie, technickou pomoc, kontroly, anglyiodnoceni a
audity, které souviseji s dopatinnosti a tvorbou vyrohk
spole&nosti na Zivotni progedi; ndklady na vyzkum a vyvoj
provadny externimi dodavateli a souvisejidiizenim dopai
podnikatelskyckinnosti, tvorby vyrobk a poskytovani sluzeb na
Zivotni prostedi a s jeho ochranou; naklady na ostatni sluzby
souvisejici s ochranou Zivotniho piesti a prevenci zi&tovani

Prepravné - najklad naklady na dopravu a manipulaci s odpady;

Mzdové naklady

Mzdy vSech pracovnikobsluhujicich environmentalniitzent,
pracovniki Gtvaru ochrany Zivotniho prdeti, pracovnik, jejichz
¢innost spoiva ve shroma¥ovani odpad, pracovnil, kteri maji
odpowdnost za kontrolu a regulaci odpadnich vod a edasi
ovzdusi apod.

Zakonné socialni
pojisténi

Zdravotni a socialni poji&i vztahujici se ke mzdam vSech
pracovniki obsluhujicich environmentalniizzeni, pracovnikm
v Utvaru ochrany Zivotniho prdsti a jiné

Zakonné socialni
naklady

Zakonné socialni naklady vztahujici se ke vSemaqwaigim
obsluhujicim environmentalni #aeni, pracovnikm v Utvaru
ochrany Zivotniho pro&di a jiné

Ostatni dang a
poplatky

Z&kladni poplatky za zg&t'ovani ovzdusi a za uloZeni odpad
poplatky za svozfitdéni a odstraéni odpad; poplatky za vyuziti
kanaliz&ni sit a poplatky, které souviseji s odpadnimi vodami -

poplatky za zn&Sténi vypousénych odpadnich vod, poplatky

174

—



Cesky finarni a &etnic¢asopis, 2011, &0 6,¢. 4, s. 172-178.

Environmentalni naklady

z objemu vypousghych odpadnich vod, poplatky za ¢db
podzemnich vod; arbitrdzni, soudni a spravni pkplaietns
kolki) souvisejici s problematikou Zivotniho piest

Smluvni pokuty a
aroky z prodleni

Smluvni Uroky a pokuty z prodlenitipadre jiné sankce ze
smluvnich vztat (nagiklad za nekvalitu) souvisejici
s environmentalni zalezitosti

Ostatni pokuty a
penale

Pokuty a penale uloZené kontrolnimi organy za neat@ni
platnych zakot v oblasti ochrany Zivotniho praetli

Ostatni provozni
naklady

Nahrady Skod, které speéleost z divodu své odposdnosti hradi
jinym G¢etnim jednotkdm nebo fyzickym osobam (fiklad Skody
zpiusobené exhalacemi, odpadnimi vodami apod.); péjistaklady
na upravu a znesSkadvani odpad, naklady na odstr&ni a
zajiseni skladek odpad naklady na rekultivaci skladek; naklady
sanace pozenfik ostatni provozni naklady vynakladané

v souvislosti s environmentélni zalezitosti

Odpisy dlouhodobé
ho nehmotného a
hmotného majetku

Odpisy vSech environmentalnichiizeni zéazenych do kategorie
dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku

Tvorba zdkonnych
rezerv

Tvorba zédkonnych rezerv na opravy environmentalné&izent;
tvorba zakonnych rezerv na rekultivaci skladekribaorezerv na
sanaci pozemkdotenych €Zbou; tvorba rezerv na vypadani
dulnich Skod; tvorba rezerv podle zakona o odpadech

Tvorba ostatnich
rezerv

Tvorba rezerv souvisejicich s budoucimi zavazkplasti ochrany
Zivotniho progiedi nebo v oblasti odstrémi zpisobeného
zneisteni

Zué¢tovani komplex-
nich naklada
pristich obdobi

Naklady na fipravu a zakh vyrobki, naklady na technicky rozvoj
naklady na dlouhodobou propagaci, naklady i@ pasobeni (na
skladovani), které se vztahuji k danému obdobiehaydaje byly
uskuté&neny v predchazejicich obdobich

Tvorba opravnych
polozek

Tvorba opravnych polozek k majetku (@sné snizeni hodnoty
majetku) vyplyvajici z environmentalni zalezitosti)

Zdroj: vlastni, HyrSlova (2009).

Ucelové odliSeni a alokace moznych poloZzek tykajicsehodpowdnostnich sedisek,
¢innosti a vykof je nutné vyuzit nejen pro sledovani environmemt&lmaklad, ale i
environmentalnich vynas

Vyznam externalit pro udrzitelny rozvoj

V ekonomické teorii jsou externality povazovany jainu z forem trzniho selhani
(Mezticky, 2005). Podle jiného nazordealstavuji negativni nebo pozitivni dopadyakého
ekonomického rozhodnutifipadré cinnosti, které neseékdo jiny nez jejich pvodce. Je
mozné také konstatovat, Ze externalita vkggel z ekonomického hlediska naklady nebo
vynosy nezachycené préstinictvim cenového a trzniho systému, z pohlediakobo jde o
jeji spole&ensky dopad na jedince nebo fungujici sfrdst a jeji existence souvisi s nasim
Zivotnim prostedim a jeho ochranou.
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Znegisteni zivotniho prosedi je spojeno s existenci negativnich externbldégativni
externalita vznika, jestlize speleost nenese p#nodpowdnost za vSechny naklady své
¢innosti a ¢ast €chto naklad prenaSi na jiné spalaosti. Napiklad spolé€nost, ktera
znetistuje zivotni prosedi, mize zhorSovat vysledek hospdeiai jiné spolénosti nebo
muze posSkozovat jednotlivce a vzniklou Skoddjppdré zvySené naklady ji nebo jemu
nekompenzuje.

Konkrétnim pgikladem takové negativni externality environmeritédn charakteru je
takovy fipad, kdy chemicka spdleost vypousti na hornim tokiteky zne&istené odpadni
vody do vodniho toku a tim negativrevySuje naklady n&isténi vody spolénostem
umisgnym po proudu ddl, které vodu vyuzivaji pro vyrobniély.

Pricinou vzniku negativnich externalit jsotasto externality technologického typu,
nagiklad nedokonalou spalovaci technologiiza dojit ke zn&sSténi ovzdusi, které poskodi
porost jiné spoknosti a ta fitom neniize kontrolovat a ovliovat typ pouZzité technologie
nebo opaeni na ochranu Zivotniho préstli Fijata spol€nosti zneéist'ujici ovzdusi.

Charakteristikou dchto externalit je, Ze ovlivimi poSkozené spalrosti neni ze strany
spoleé&nosti zngist'ujici ovzdusi, vodu neboudu zamgrné, neni zproggdkovano trhem a
cenami, ani nejde oidledek konkuretniho sowtZeni. PoSkozena spotest nemusi vzdy s
dodaténym vynaloZenim svych nakladouhlasit.

Pti analyze dopail negativnich externalit fiZeme rozliSitii sméry jejich pisobeni, a to
globalre na vice zemi (n&fklad otdzky spojené se zkoumanim vesmigtiseoty mdi), na
spole&nosti (napiklad se tyka kvality ovzdusi, vodnich zdropady a gipadnych dalSich
eventualit) a na jedince vidledku nafiklad rekterych podnikatelskychliinnosti spolénosti
pusobicich na jeho pracovni priedi.

Na druhé strah v souvislosti s problematikou externalit je i@hiné zminit a
charakterizovat pozitivni externality. Pozitivnitesnalita vznika, pokud spaleost nenize
vykazovat veSkeré vynosy ze svinosti, protozecast tchto vyno§ si givlastiuji jiné
spole&nosti.

Konkrétni gikladem pozitivni externality z oblasti Zivotnihooptedi je gipad, kdy lesni
porosty vedle &by deva plni fadu dalSich funkci, mezi ¢a pati predevSim
vodohospodi&gky pozitivni &inky lesa, to znamena regulace odtoku srazkovycH, vo
infiltracni schopnost lesnicha@d, pidn¢ ochranna a klimaticka funkce tespripadré dalSi
moznosti vyuZiti lesa. Zthto uziténych funkci lesniho porostu maji bezpochyby poaitiv
piinos obyvatelé blizkych obci ve smyslu zlepSeniligwarody v jejich studnich nebo

ochrany poli ped erozi. Tyto obce vSak majiteli lesniho porosplati Zadnowastku, &koli
Si prisvojuji ¢ast pozitivnich inku lesa.

Jako externality se tedy ozngi vynosy nebo naklady jinych subjéktkteré se nuth
nemusi projevit u jejichgvodce; v pipact vynosdi se jedna o pozitivni externality, vipact
nakladi jde o negativni externality.

Zaveér

V souvislosti s otazkami trvale udrzitelného rozv@ casto upozatovano na skutmost, Ze
ekonomické sledovani néakiade nedostat:é, neb6 nezahrnuje veSkeré dopadiynnosti
spole&nosti na Zivotni progedi a lidsky potencidl. Stéle vice rostou pozadaviey hodnoceni
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dalSich vlivii a efekti z oblasti environmentalni a socialni, na kté&rénost a tvorba vykain
spole&nosti pisobi.

Vlastnici a manazeby n¢li v zajmu trvale udrzitelného rozvoje kazdé sgolesti vychazet

z podrobného a analytického rozpoznani environn@ota naklad (piredevsim pro &ely
investiéniho rozhodovani) a pokud je to mozné alokovatgélgodpo¥dnostnich sedisek,
¢innosti a vykoh. Mg¢li by vzit vavahu i vyskyt moznych negativnich @zfivnich
externalit, které jsou neoddelné spojeny s ekonomickou, socialni a environmentalni
dimenzi spolénosti a jejim trvale udrzitelnym rozvojem.
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Souwtasny pristup vlastniki a manazefi k environmentalnim nakladam
a externalitdm udrzitelného rozvoje spolénosti

Bohuslava Knapova

ABSTRAKT

Jednim z hlavnich dil kazdé spoknosti je zvySovani vykonnosti a Setrnyigbup
k Zivotnimu progiedi. Je #ejmé, Ze vlastnici a managpotiebuji mit k dispozici informace o
environmentalnich zalezitostech a jejich ekonomitkydisledcich v socialnim prasdi.
Proto by mél byt Cetni systém fizpiasoben &mto novym informanim potebam; ngl by
postihnout ekonomicke, environmentalni a sociatnivsslosti podnikani v oblasti naklad
vynosi. Pro ely spravného rozhodovani vlasthika manazér je tieba v oblasti
environmentalnich nakladpracovat s alokacié¢¢hto naklad na odpow¥dnostni stediska,
podnikatelské&innosti a vykony. B rozhodovani o environmentalnich zalezitostectzael
opomenout existenci externalit a jejich negativelbm pozitivni dopady v ramci udrzitelného
rozvoje spolénosti.

Kli ¢ova slova: Udrzitelny rozvoj; Environmentalni ¢étnictvi; Environmentalni naklady;
Pozitivni a negativni externality; Ekonomické, eommentalni a socialni
aspekty a souvislosti.

Contemporary Approach of Owners and Managers to Envonmental Costs
and Externalities of Company Sustainable Developmén

ABSTRACT

One of main targets of each company is performagnoath and thrifty approach to the life
environment. It is evident that owners and manageesl to have available information about
environmental issues and their economic resulthénsocial environment. That’s why the
accounting system should be conformable to newrnmétion needs; it should cover the
economic, environmental and social connectionsusfriess in the area of expenses/costs and
incomes. It is necessary to work with the allogatd costs to responsibility centres, business
activities and outputs for purposes of the rightisien making of owners and managers. With
the decision making of environmental issues it & possible to omit the existence of
externalities and their negative and positive tssiri the scopus of company sustainable
development.

Key words: Sustainable development; Environmental accountinggnvironmental
expenses/costs; Positive and negative externaliiesnomic, environmental
and social aspects and connections.

JEL classification: G30, M41
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