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Uvod

Tempus projekty se zrodily v roce 1990 jako prograBvropské unie na podporu a
modernizaci vysokého Skolstvi v partnerskych zemiéhoce 1990 byl projekt Tempus
jedinym vzdlavacim programem EU, ktery se zgoval na sousedici staty Evropské unie.
Od té doby peet zapojenych partnerskych statzrostl z 16 na 56 a uzemmozstil svou
pusobnost z evropského kontinentu ria dalSi: centralni Asii, severni Afriku a oblast
Sttedniho vychodu. Od Portugalska po Mongolsko a e wviez 2 200 zapojenymi
vzaklavacimi institucemi fedstavuje Tempus projekt néfgi univerzitni gi v akademické
historii (McCabe, 2011, s. 7).

Projekt Tempus v pFipravé uéitelia ekonomickych predméti

»Zahajenim programu Tempus v roce 1990 pro &eatedni a vychodni Evropy se
tehdejSimuCeskoslovensku, a po¥d Ceské republice, dostalo velké podpory v oblasti
vysokého Skolstvi. Se vstupe@eské republiky do EU v roce 2004 se v rdmci program
Tempus Il otevela ceskym vysokym Skolam dalSi cesta k réesi zahrarini spoluprace a
souasrt moznost pedat své zkuSenosti a poskytnout pomoc partnersigmim stejnym
zpisobem jakym asistovalyclenské zems EU naSim vysokosSkolskym institucim
v programu Tempus v minulosti.“ (NAEP, 2011). Termpl¥ je UsgSnym pokr&ovanim
progrant Tempus I, Il a lll.

Katedra didaktiky ekonomickychi@dméti Vysoké Skoly ekonomické v Praze oigha
2010 spolupracuje na projektu Tempus |V, ktery nes&zev ,Entwicklung und
Implementierung nachhaltig wirksamer Strukturen Ztntrepreneurship Erziehung in
Russland und Tadschikistan* (WU, 2011). Tento typjgektu pati do tzv. Joint Projects —
jedna se o projekty partnerstvi mezi vysokoSkolsknstitucemi z EU a z partnerskych zemi,
jejichz cilem je vymina znalosti a postdp a které usiluji o zlepSeni situace ve
vysokosSkolskych institucich v jedné nebo ve vicegnmskych zemich.

Konkrétnim cilem vySe jmenovaného projektu je zavachiverzitni studijni programy
pro pripravu &iteld ekonomickych fedmeéti v Ruské federaci a Tadzikistanu, zdiemi na
rozvoj vyuky a webnich materiél pro odbornou fipravu «iteli, dale v &chto zemich
zavadt prednet ekonomika a fiktivni firma na vybranych pilotnickkolach, definovat
kurikularni strategii s ohledem na évaci standardy vyplyvajici z Balského procesu a
Lisabonské strategie. HlavnifaSitelem projektu je Wirtschaftsuniversitat Wienstltut fur
Wirtschaftspadagogik. ZaCeskou republiku se projektu ¢astni Katedra didaktiky
ekonomickych pedmeta Vysoké Skoly ekonomické v Praze, zanhecko Universitéat
Paderborn. Os\déeny a dlouhotrvajici vadavaci systém titelt ekonomickych pedméti na
téchto univerzitach slouzi jako model pro implementagiu vySe zmigného projektu
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v navrzenych destinacich Ruské federacgagtni se 12 vzdiavacich instituci v Mosky
Petrohradu, NiZnij Novgorodu, Barnaul) a TadzZikistd4 vzalavaci instituce v Dushanbe).

Navrzené modely vychazeji z podminek narodnichélaxdcich systéfn Pro gipravu
uciteld odbornych pedmeéta v Rakousku plati, Ze nafstinich a vysSich odbornych Skolach
vyucuji odborni @itelé, ktgi musi byt drziteli titulu Magistr vifisluSném oboru, dale musi
mit c¢tyiletou praxi v oboru a dnem prvnich dvou let pedagogick#nnosti absolvuji
Sestitydenni kurz v Pedagogickém Ustavu @&k, 2001). Elprava uiteli ekonomickych
predmétd je na Institut fur Wirtschaftspadagogik WU Wienganizovana v magisterském
stupni studia v5 semestrech. Studium zahrnuje guegieky a didakticky orientované
predmety véetné rozsahlé didaktické praxe. Nutnou podminkou piigeth do magisterského
oboru Wirtschaftspadagogik je ziskany baks{s titul v oboru ekonomie a socialnickdv
(nebo jemu srovnatelnému), aby byla zajigt pozadovana uroirgoodnikohospoddkych a
ekonomickych znalosti.

Katedra didaktiky ekonomickychrgdmetia Vysoké Skoly ekonomické v Praze organizuje
piipravu itela ekonomickych pedn®td v magisterském stupni studia ve dvou formach
v rozsahu 4 semestrv ramci hlavni specializace nebo v ramci vedls#gcializace. Hlavni
specializace fedstavuje studium odbornycheplméta ekonomického zadieni v giblizné
60 % a ve zbyvajicich 40 % jde o studiunfegmeta pedagogicko-psychologickych a
didaktickych wetre ucitelské praxe. Studium vedlejSi specializac¢éelstvi ekonomickych
piedméti je organizovano absolvovanimiegmeti pedagogicko-psychologickych a
didaktickych wetrg uCitelské praxe vfblizné 25 % celkovych studijnich povinnosti.
Zbyvajici ¢ast gipada na odborné ekonomick&egdn®ty a povinnosti uko¥eni studia
(diplomova prace, statni zé&ecné zkousky apod.). Absolvent v obotigadech ziskava
plnou wWwitelskou kvalifikaci pro vyuku ekonomickychigdneta na stednich a vysSich
odbornych Skolach.

Katedra didaktiky ekonomickych re@dneta dale vede bakatdky obor UWitelstvi
praktického vydovani v ekonomickém vzthvani, kde studium fpdmeta pedagogicko-
psychologickych a didaktickychcetné fizené didaktické praxer@dstavuje fiblizné 30 %.
Zbyvajici ¢ast studia ppada na odborné ekonomické&egmety a povinnosti ukogeni
bakal&ského stup& studia.

Pro partnerské instituce projektu Tempus se jekd jghodné zaveést bakasky obor
studia itelstvi ekonomickych jedméta se zdélerénim jak slozky pedagogicko-
psychologické a didaktickécetné ucitelské praxe, tak tasti odbornych fedmetia, a to
v poneru pxiblizné jedné tetiny gipadajici na kazdou slozku.

Zavadéni ekonomickych predméti na sttednich Skolach v Ruské
federaci a Tadzikistanu

Katedra didaktiky ekonomickychigdméta v sokasné dob aktual spolupracuje na
zavaeni ekonomickych fedmeta na stednich Skolach v Ruské federaci a TadZikist®asi
se jejich obsahova naplciva, struktura, metodika, tvorba metodickych maiériUkolem je
seznamit Zaky se zaklady ekonomie, ekonomiky padréletns pravnich aspelt Zahrnuje
ucivo vztahujici k problériim ekonomie, pochopeni fungovani trzni ekonomikystedni
problematice podnikatelského planu. Hlavnim cileam,yychovat Zaky k podnikatelstvi®,
pomoci rozvijet jejich podnikatelské mysSleni, itwost a kreativnost (rozpracovani
podnikatelského planu) v podminkach fungovani trakionomiky, vytvéit nezbytné
poznatky o marketingu a financovani pro &sp zahajeni podnikani.
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Obsahova problematika jgeSena formou tzv. ,modil. Moduly jsou systematicky
sestavené tak, abyiuo mohlo byt prohlubovano a ro¥évano podletizné hodinové dotace
(od 1 hodiny aZz do 4 hodin) po dobu jednoho az deduObjevuje se tam problematika
tykajici se:

fungovani trzni ekonomiky,

metody a modely ekonomické teorie,

stanoveni trzni ceny,

sestaveni podnikatelského plarietwns financniho planu,

zaklady podnikani, marketingu, logistiky, persosidty, financovani a planovani
kapitalu,

teorie pelz a pekzni politiky, trhu prace a nezastnanosti,

hospodé&skych cykii, ekonomickéhotrstu,

rozpcita a rozp@toveé politiky,

mezinarodnich ekonomickych vztah globalizace.

arwnE

e %

Uvedeny obsah dva je mozné roz#t v dophujicich modulech o problematiku
Gcetnictvi, financovanifeSeni projekt, projektového management@etns cvicné firmy,
rozsah zavisi na hodinové dotaci popaitu vywovanych let. V souvislosti se iz@enim
Gcetnictvi se bude se jednat pouze o modulitlgfdi s malou hodinovou dotacii(hodiny
v desaté a jedenactéd). Modul fiktivni firma je z&azovan az po probrani vSech mddul
nakonec.

Uvedena koncepcergdnttu je zajimava, jeho cile jsou vSak fesirsi, coz je iejmé z
nasledujicich tkdl Vyucujici by neli vedle jiného:

= Kklast diraz na dosazeni odbornych kompetenci,

» pouZzivat iznych metod vyuky adagbnich poricek,

= podporovat systémové mysleni,

= orientovat se na ekonomické ¥alvani v souvislosti s vychovou k podnikatelstvi,
= podporovat pozitivni postoj k rozvoji anské spokosti,

= podporovat rozvoj kritického mysleni s ohledem kar®mické vztahy,

» podporovat vzélani ve vztahu ke kladnému postoji k praci.

V celém projektu je specificky #Asob dosazeni kompetenci. Model dosahovani
kompetenci je rozpracovan ve fafmmatice (podle taxonomie Blooma — viz Obr. & osu y
se zaznamenava obsativa kazdého modulu, ktery je reteh podle témat vztahujici se k
makroekonomii a ekonomické politice, k podnikagatak planu a kfungovani trzni
ekonomice. Na osu x se zaznamenava drdesahovanych kompetenci na zaklatyi tzv.
paramete: (podle tizné Urové slozitosti dosahovanych &jl Prvni parametr popisuje, jaké
kognitivni znalosti maji Zzaci dosahnout. Jedna s@opis znalosti a dovednosti. Musi
korespondovat seétvrtym parametrem analyza/vyhodnoceni. Druhy patamgs\wtleni a
srovnani vyzaduje, aby zaci uplavali v hodinach velky dil samostatnostiell parametr
priklad je zaloZen tak, aby za@&sili slozité ukoly ve znamém kontextu. /&gnzé, Ze Zaci ve
druhé a fetim parametru jiz ziskavaji nejencité dovednosti, ale také navykgtvrty
parametr analyza a vyhodnoceni jiz odpovida dodagiéslusné kompetence. Zaci ziskavaji
urcité postoje a hodnotové navyky ve férsamostatnéhoeseni ukal v duchu pipadovych
studii. Z uvedeného pojeti vyuke@gn¥tu ekonomiky se jevi, Ze Zaci dosahnou téz adeékvatn
arovre financni gramotnosti (gramotnost p&imi, cenovou, rozgtovou), cozZ je znazo#no
v obrazkuislo 2.
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Obr. 1: Model dosahovani kompetenci (podle taxonomie Bloorha
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Zdroj: Aff, J: (2011)

Vyuziti poznatkii z projektu Tempus ve vyuce ekonomickych gedmeti
na strednich Skolach vCeské republice

Uvedené pojeti vyuky ekonomické problematiky formowdularniho uspadani je
v ¢eskych podminkach netr&di. Moduly jsou koncipovany na zakk#ompetenci, nikoli
obsahu vzdani, vznikaji celky siznym obsahem a rozsahem. V naSem Skolském sys&ému |
ucivo na stednich Skolach fievazre koncipovano na zaklgdveédnich oboit a vyuka je
sousted®na do pedmeéti. Na obchodnich akademiich a ostatnich ekonomiekgiznych
strednich Skolach se zZaci seznamuji nejprve se zalkdlaolyomiky, dale se zakladyetnictvi
a teprve potom s dalSimi ekonomickynie@mety (povinnymigéi volitelnymi) véetrg prace ve
fiktivni firm ¢ ¢i studentské spodaosti.

VSichni Zaci ziskavaji povirnucelené poznatky o ekonomické problematice poprvé
prednétu ekonomika. Uvedenyipdnet ma pongrné dlouhou tradici a na igdnich Skolach
ekonomického zasteni je povazovan za zakladni odbornkedmmet. Struktura obsahu
piednétu Ekonomika se vSak na jednotlivych Skolach lidilediska cih vzdilani, obsahu
uciva, uspdadani, pojeti vyuky, vytovacich metod adebnich pomicek. Na gymnaziich a
umeéleckych Skolach je dokonce obsahova problematilanekiky WtSinoufazena do tzv.
zaklad spol&enskych ¥d nebo do okanské nauky.

Na vSech sednich Skolach se Zaci v ekonomice seznamuji s:

= cili a zaklady hospodani,
= podnikem a podnikanim,
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= podnikovymi ¢innostmi  (zasobovaci, inve&ti, personalni, hlavni, odbytova,
marketingova),

= zaklady finagniho hospodaeni,

= podnikem a okolim &etrg narodniho a stového hospodatvi v podminkach
fungovani trzni ekonomiky.

Stavajici obsahdiva ekonomiky tvei vychodisko pro profesni véthvani Zak.
Uvedeny obsahdiva je v porovnani sipdchozim pojetim vice orientovan na problematiku
nauky o hospodatvi, na problematiku podnikovy@mnosti, Zaci jsou vSakipvyuce téz
vedeni k ziskani ktbvych a odbornych kompetenci. Yednttu ekonomika se kladeithz
na nasledujici kompetence:

= komunikativnij

= personalni,

= socialni,

= teSeni problérin

= aplikaci zakladnich matematickych posiygi feSeni praktickych uloh,
» vyuZzivani progedki informainich a komunikénich technologii,

= obcanské a pracovni.

Zaci maji byt vedeni téZ k vychdwodnikatelstvi, k pracovnimu uplétd, k efektivnimu
hospodéeni s finaknimi prostedky, k ekonomickému jednani v souladu se strategii
udrzitelného rozvoje. Maji ziskat dilou Uroveir finantni gramotnosti, coz znamena, Ze
ziskaji soubor znalosti, dovednosti a hodnotovyastgli nezbytnych k tomu, aby finane
zabezpéili sebe a svou rodinu, aktignvystupovali na trhu finamich produki a sluzeb
(MSMT 2007).

VysSe uvedeny modulovy vzor vyuky ekonomiky by mahduzit v naSich podminkéach
jako nangt pro pojeti vyuky ekonomiky zvl&Stna gymnaziichti jinych neekonomickych
oborech v souvislosti s respektovanim Ramcovycklazdcich prograiia inovaci Skolnich
vzdklavacich progran Gymnéazia WCeské republice maji fipravovat zaky k dalimu
vza&klavani, zejména pro terciarni Wévaci systém (vysSi odborné a vysoké Skoly).
Absolventi maji ziskat zakladni kompetence a vSewpepoznatkovy fehled na udrovni
stredni Skoly, coZ se také vztahuje na vyuku ekonoyeithredmeéti. Proto navrzeny vzor by
mohl grispét ke zkvalihovani gymnazialniho vzthni, ke zkvalitgni vzclavacich postupa
metod, které podporuji t¥ivost Zaki, samostatnotinnost ve studiu a v Zivét

Z uvedeného ighledu je #ejmé, Ze struktura modul navrzeného igdmetu je
systematicka a k celkovému o hodin vyvazenda, dosazena umvnalosti studeitbude
mit odpovidajici hodnotu. Skoly by mohly vyuzit deay giklad jako vzor s nasledujicim
pouzitim:
= pii tvorbé prednetu ekonomikyéi zakladi spol&enskych ¥d by si mohly vybrat
podle vlastniho uvazeni z navrzenych &adacich oblasti okruhy, které budou
integrovat (nap nekteré vzalavaci oblasti z ekonomiky, z ekonomické teorie, z
Ucetnictvi, ...), coZz odpovida vySe uvedenému vzoru,

* mohly by si vybrat takové dgivo, které bude prolinat vSendi vybranymi r@&niky
a bude zajifovat ukitou specializaci zak(nag. pro praci ve fiktivni firn¢ musi Zaci
ziskat ukité pracovni kompetence tykajici se prace s dokladyyp@etni technikou,
S pravnimi pedpisy..).

Zpusob modularni vyuky bude pro Wuwjiciho ekonomickych f@dn¥ti organiz&né
komplikovargjSi. Moduly maji fungovat zcela samostatjako nap. seminée, cvieni),
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jejich obsah mze byt na Skolachizny, mohou se #azovat doiznych r@nikia a vazba na
jiné moduly je zcela volna.

Presto je tento zsob vyuky pes uvedena uskali velmi zajimavy. Umoge Skolam
organizovat moduly tznym zmisobem. Podle navaznosticiva (povinné, volitelné,
nepovinneé), podle pojeti (teoretické a praktickppdle cinnosti (prakticke, teoreticko
praktické a projektové). Umaije @ispst k aplikaci ¢innostniho charakteru prace #ake
téidach, k rozvijeni jejich samostatnosti ve studm &vot, k rozvoji kreativity, k mozZnosti
ieSit problémy a pracovat v tymech. Vhodné formycprée Zaky vedou k jejich celkovému a
integrovanému  ffistupu  poznavani ekonomické problematiky, ke zkikaliani
ekonomického vz&ani. Na ditele ekonomickych fedneta je vSak kladen &tSi pozadavek
specializace, ale také univerzalizace &adi, coZz se odrazi ve zvySenych narocich na
piipravu &iteli odbornych ekonomickych fedneta. Uvedeny vzor mize gispst ke
zkvalitréni vyuky ekonomickych jgdmeta na stednich Skolach.

Zaveér
Katedra didaktiky ekonomickychigdneta Vysoké Skoly ekonomické v Praze spolupracuje
od roku 2010 na projektu Tempus 1V, ktery nese ngeEmtwicklung und Implementierung
nachhaltig wirksamer Strukturen zur Entreprenegprsiirziehung in Russland und
Tadschikistan®“. Tento typ projektu patmezi projekty vysokoSkolskych instituci z EU a

partnerskych zemi Ruské federace a Tadzikistajichiecilem je vynéna znalosti a postip
a zlepSeni situace ve vysokosSkolskych institucich.

V sowasné dob katedra spolupracuje ndipraw bakal&skych a magisterskych studijnich
programi tykajici se pipravy itela ekonomickych pedneta v Ruské federaci a
Tadzikistanu. Jiz jsou navrZzeny a zhodnoceny baiedastudijni programy v zav§itich
partnerskych statech, do roku 2012 maji biipnaveny magisterské studijni programy.
Katedra didaktiky ekonomickychi@dméta je vzorem pro Ruskou federaci a Tadzikistan
v oblasti zajiSovani fiznych forem pipravy Wwitela ekonomickych pedn®ta, struktury a
rozloZeni pedméta do jednotlivych ronika a semesir bakald&ského a magisterského studia.

Aktualré spolupracuje na zavéni ekonomickych fedneta na stednich Skolach v Ruské
federaci a Tadzikistanu, v stasné dob na zavedeni iedmitu ekonomika.Resi se jeho
obsahova napluwciva, struktura, metodika, tvorba metodickych maiériUvedeny pednet
bude zahrnovat daivo vztahujici se k probléam ekonomie, pochopeni fungovani trzni
ekonomiky a usgedni problematice podnikatelského planu. Hlavnilentije ,vychovat zaky

k podnikatelstvi“, pomoci rozvijet jejich podnikétké mysleni, tviivost a kreativhost
(rozpracovani podnikatelského planu) v podminkaeshgbvani trzni ekonomiky, vytvib
nezbytné poznatky o marketingu a financovani pnee&ree zahgjeni podnikani a rozvijet
jejich finantni gramotnost.

Obsahovéa problematika jeSena formou tzv. modul Moduly jsou systematicky sestavené
tak, aby @ivo mohlo byt prohlubovano a rotdvano podleizné hodinové dotace po dobu
jednoho az dvou let. NavrZzeny obsativa ekonomiky je mozné roz#i v dophujicich
modulech o problematiku c¢atnictvi, financovani, feSeni projeki a projektového
managementudetns cvicné firmy.

Uvedené pojeti vyuky ekonomiky formou modularnitspaiadani je weskych podminkach
netradéni, moduly jsou koncipovany na zakéakiompetenci, nikoli obsahu v&dni, vznikaji
celky s fiznym obsahem a rozsahem. Model dosahovani kompeteravrzeném igdmetu
ekonomika je rozpracovan ve foénmatice podle taxonomie Blooma tak, aby Zaci ziskal
piislusné kifové a odborné kompetence. VySe uvedeny modulovy wadky ekonomiky by
mohl slouZit v naSich podminkéch jako ndpro pojeti vyuky ekonomiky na gymnazii¢h
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jinych neekonomickych oboreckiimz by se fispélo ke zkvalitreni vyuky ekonomickych
piednEta na stednich Skolach.
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ABSTRAKT

Prispivek podava fehled o dvacetiletém vyvoji programu Tempus. Pgpigeho vyvojové
faze, zamreni a cile. Zarove informuje o projektu Tempus ,Entwicklung und
Implementierung nachhaltig wirksamer Strukturen Emtrepreneurship Erziehung in der
Russischen Foderation und Tadschikistan®, jehozlugpgitelem je Katedra didaktiky
ekonomickych pedmeta Vysoké Skoly ekonomické v Praze a jehoz hlavnirslgdm je
zavést univerzitni studijni programy proigravu &itela ekonomickych fedn®ta v Ruskeé
federaci a Tadzikistanu, rozvoj vyuky ekonomickyaitedn®ta a webnich material pro
odbornou pipravu &iteh.

Kli ¢ova slova: Tempus projekt; Citelstvi ekonomickych fedneta; Vyuka ekonomickych
predmetu.

Training Teachers of Economic Subjects in the Rusan Federation and
Tajikistan in the Tempus Project

ABSTRACT

The paper gives an overview of twenty years of tgraent Tempus program. It describes
its development phases, the focus and goals. d iaf®rms about the TEMPUS project

“Entwicklung und Implementierung nachhaltig wirksammEntrepreneurship Strukturen zur

Erziehung in der Russischen Foderation und Tadstaik. The Department of Methodology

Teaching of the University of Economics in Pragsiemne of the research group members.
The main project mission is to develop and implemanversity degree programs to prepare
teachers of economic subjects in the Russian Fealerand Tajikistan, the development of

teaching of economic subjects and learning mateftalteacher training.

Key words: Tempus project; Teaching of economic subjects; Miegc of economic
subjects.
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