Uhlikova stopa: udrzitelné vykaznictvi
finan¢niho sektoru v CR

Ladislava Volkova™
Abstrakt:
Tento clanek predklada analyzu vykaznictvi uhlikové stopy ceskych bank
a pojistoven v letech 2019-2021. Vysledky analyzy vychazeji ze zjisténi ziskanych
metodou kvantitativni obsahové analyzy s navaznym kvalitativnim vyzkumem
formou interview se zastupci vybranych firem. Cilem prace bylo zdokumentovat stav
vykaznictvi udrzitelného rozvoje (ESG) ve finan¢nim sektoru pomoci evidence jejich
deklarace k udrzitelnosti, konkrétné formou publikovani jejich pfimych a neptimych
emisi sklenikovych plynti a deklarace zdvazku k udrzitelnému financovani. Prace
potvrdila pfedchozi zjisténi, Ze velké firmy se zahrani¢ni majetkovou ucasti se tématu
ESG vénuji Castéji nez ryze lokalni a malé firmy, ale pouze nejvyznamnéjsi banky
a pojistovny CR vykazuji formou GHG Protokolu. Prace predlozila i pohled eskych
finanénich firem na udrzitelné financovani, kterému firmy ve své externi komunikaci
vénuji ¢im dal vétsi pozornost. Prace nicméné potvrzuje predchozi vyzkumy, ze
pietrvava vSeobecny problém s porovnatelnosti vykazovanych udaji a nejednotnosti
metodik.
Kli¢ova slova: CSRD; SDG:; uhlikova stopa; cile udrzitelného rozvoje.
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1 Uvod

V navaznosti na cile udrzitelného rozvoje (SDG) deklarované OSN v roce 2015 se
Evropska komise zavazala snizit emise sklenikovych plyna (COz) do roku 2030
alespoit 0 55 % ve srovnani s rokem 1990. V roce 2021 se Ceskéa republika
s 8,5 t CO2 na obyvatele stala druhym nejvét§im emitentem mezi zemémi EU a 18.
mezi OECD zemémi (OECD, 2022). V poslednich letech vyse téchto emisi v CR
neklesa a téméF polovina emisi COg pochazi z uhli, a to ze suroviny dovaZzené do
celé EU piedevsim z Ruska (Twidale, 2022). V souvislosti se sou¢asnou slozitou
geopolitickou situaci pak pravé tato skuteCnost jest¢ vice pfispiva a urychluje
potiebu odklonu od zavislosti na ruskych zdrojich a podnécuje zvysit troven
lokalnich obnovitelnych zdroji energie. EU vyzvala k realizaci "ak¢éniho planu
REPOowerEU" a zdiraznila, ze je tfeba co nejdiive formalizovat cile
FiT55(RePowerEU, 2022). Ruku v ruce stouto strategii byla v listopadu 2022
schvalena nova smérnice o socialnim reportingu podnikti (CSRD). Nové Evropské
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standardy pro vykazovani udrZitelnosti (ESRS) jsou pravidla v ramci publikované
smérnice CSRD, jimiz se velké a stfedné velké spole¢nosti budou muset v blizké
budoucnu ridit. CSRD rozsituje povinnost vykazovat ESG udaje ve vétsim detailu
a na vetsi pocet firem. Pro velké kotované firmy vstoupi tato povinnost jiz v roce
2025. V oblasti vykazovani uhlikové stopy bude ESRS vyzadovat zvetejnéni
hrubych ptimych i neptimych emisi sklenikovych plynt v rozsahu GHG Protokolu
Scope 1-3 v metrickych tunach COz (GHCProtocol, 2004), coz zahrnuje Sirokou
Skalu emisi mimo pfimou kontrolu spoleénosti. V oblasti rozsahu Scope 3 se u bank
a pojistoven jedna primdrn€ o financované, investované a zajiStované projekty
u klienta (CSRD, 2022). Nova evropska smérnice CSRD nahrazuje do této doby
platnou smérnici o nefinan¢nim reportingu (NFRD) 2014/95/EU (EU, 2022) (EU,
2022). V CR byla tato smérnice platna od 1.1.2017 ve znéni zakona 462/2016Sb
paragraf 32f.

Ve spole¢nosti se pouzivda mnoho zaménitelnych terminti v oblasti udrzitelného
vyvoje. V této praci se terminy jako CSR, SDG, ESG a udrZitelné vykaznictvi
prolinaji a neni podstatné, jak se publikovany vykaz spole¢nosti jmenuje a jakou
formou byl zvetfejnén. Podobné i terminologie ohledné sklenikovych plynt, COz
a uhlikové stopa v této praci splyvaji. Komplexita vypoétu téchto emisi z riznorodé
lidské ¢innosti presahuje moznosti této prace, je predmétem védeckych debat jiz
mnoho let a jednotny pfistup neexistuje (Shine aj., 2005; Gillingham, 2018).
Existuje fada Siroce pouzivanych rtiznorodych metodik, které zpisob vykazovani
emisi fe$i jako napf. Globalni reportingova iniciativa (GRI), tak jak jeji historii
popsali Petera a Wagner (2015). Siroce vyuzivanou metodikou jsou Cile OSN
Vv oblasti udrzitelné¢ho rozvoje (SDG), které také doporucuji formalni strukturu
vykazu v podobé Protokolu o sklenikovych plynech GHG. Nakonec je nutno zminit
jesté standardizovanou normu ISO14001. Tato norma vSak pfesné uvedeni emisi
COz2 nevyzaduje a soustiedi se spiSe na vnitropodnikové environmentalni procesy
a jejich kritické body. Je dilezité v kontextu vSech existujicich norem a pfistupt
zminit je$té n€které iniciativy, které se na piipravé CSRD spolupodilely. Specificky
pro finan¢ni odvétvi existuji napiiklad platforma TaskForce on Climate related
financial disclosure TCFD, jez ma za cil sjednotit pfistup k vykaznictvi
klimatickych rizik firem a jejich materialitu. Nebo také standard pro Gétovani
a vykazovani emisi sklenikovych plynti vypracovany spolecnosti Partnerstvi pro
finan¢ni Gcetnictvi uhliku PCAF, ktery byl publikovan na konci roku 2020. Ten ma
bankam pfedevS§im pomoci k vyhodnocovani uvéri a souvisejicich rizik
financovanych projektt. Ruku vruce stim také EU soustiedi pozornost na
specificky zaméfené doporuceni a pravni navrhy pro financni sektor v rdmeci své
taxonomie. V disledku tohoto politického i spolecenského tlaku si banky
a pojistovny jiz dlouhodob&é maji moznost rozpracovat detailni strategii pro cile
udrzitelnosti a implementovat je do svych podnikovych procest.. Diilezitd pro
budouci cil neutrality celého EU, ale i jednotlivych statd (a pfirozen¢ samotnych
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korporaci) je pravé oblast udrzitelného financovani, kdy banky a pojistovny musi
u svych klient byt schopny vyhodnocovat tivérova a pojistna rizika vyplyvajici
z dopadu financovanych projektli na Zivotni prostiedi. Za timto ti€elem spolupracuji
Casto s velkymi poradenskymi spole¢nostmi, které se dlouhodobé tématu vénuji
jako naptiklad EY (Macalka, 2021), PWC (Brédzda, 2022), KPMG (Kiivanek,
2021). Vznika i fada profesnich spolkii a asociaci praveé na zakladé nutnosti stanovit
spoleény pristup k ESG finanénich firem (Memorandum Ceské bankovni asociace,
Leaders for Sustainable Future, atd). Cilem je sjednotit metodiku a piistup
k implementaci EU pozadavka a zaroven ovlivnit podobu CSRD v Ceské pravni
upravé. Tato prace analyzuje obdobi 2019-2021, ve kterém byla v platnosti NFRD,
resp. Zakon 462/2016Sb paragraf 32f. Ty nijak nespecifikovaly, jak ma vypadat
zprava

o udrzitelnosti a nevyZadovaly Zadné presné taxativné vymezené polozky vykazu.
Nicméng¢ existuji doporuceni EU, jak k vykazu ptistupovat (EC, 2019).

Shrneme-1i vSe vySe uvedené, finanéni spole¢nosti jsou zadany, aby vice nez kdy
jindy zvetejnovaly sva vlastni environmentalni rizika a svou strategii pro dosazeni
cild uhlikové neutrality. Deklarovanim vlastnich udrzitelnych procest jasné
potvrzuji, Ze jsou pripraveny implementovat i strategii udrzitelného financovani. Jen
tak jsou schopné si stanovovat reédlny cil uhlikové neutrality. Z&kladnim
predpokladem v souladu s poznatky z literatury i praxe je, Ze firmy poskytnou
vérohodné daje o emisich CO- pouze tehdy, pokud jsou schopny je méfit pomoci
existujiciho standardu, a na zakladé naméfenych hodnot stanovit strategii, jak emise
snizovat. Jinymi slovy, jak uvadi Kaplan, "... kdyZ miizete mérit to, o cem mluvite,
a vyjadrit to v ¢islech, pak o tom jiz néco vite. Pokud to ale mérit nemiizete, pak se
V tom ani nelze zlepsovat “ (Kaplan, 2009, s. 1253).

V nasledujici kapitole je uveden prehled akademické literatury vénované
vykaznictvi uhlikové stopy s pozornosti vénovanou predev§im finan¢nim
institucim, resp. Ceské republice. Po kapitole Literatura nasleduje sekce Data
a metodologie, ve které je predstaven zplsob analyzy a vyhodnoceni stavu
environmentalniho reportingu u ¢eskych bank a pojistoven. Vysledna data o stavu
vykaznictvi COz a o zavazcich udrzitelného financovani sektoru financi v CR, jsou
uvedena v kapitole Zjisténi. V kapitole Diskuse jsou predlozeny dalsi mozné uhly
pohledu a oteviené otazky. V Zavéru prace lze nalézt shrnuti stavu ESG reportingu
ve finanénim sektoru CR.

2 Literatura

Tento clanek vychazi z vyzkumi v oblasti uhlikového reportingu v kontextu celého
klimatického procesu, které jsou od Kjotského protokolu ve stfedu zajmu
akademické obce. Mnoho vyzkumt zoblasti ESG vnima problematiku jako
multidisciplinarni holistické téma, které samo o sob& eviduje mnoho pohledi
a sméru (Gibassier, Michelon a Cartel, 2020). Existence riznych pohledu ale pfinasi
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dalsi otazky: naptiklad, zda je porozuméni udrzitelnosti jako tématu spolecné (Ascui
a Lovel, 2011) a/nebo, zda je viubec cesta k dosazeni cile spravna (Gibassier,
Michelon a Cartel, 2020; Martineau a LaFontaine, 2019). Uhlikové vykaznictvi ani
v akademické roviné nema jednotny piistup a je roztiisténé (Gulluscio aj., 2020).
Tato zjisténi jen potvrzuji argument, Ze mnoho organizaci s ESG pracuje po svém,
ze zatim neexistuje jednotny standard, a ze doposud firmy pracovaly s nejednotnou
metodikou vypoctu a vykazovani strategie udrzitelného vyvoje. Jak uvadi
Lokuwaduge .....tradicni financni reporting je velmi regulovany, povinny a musi
poskytovat nezkreslend a srovnatelna data, oproti tomu pro ESG vykaznictvi je
teprve potieba vytvorit globalni jednotny ramec a tim také snizit riziko mozného
greenwashingu “ (Lokuwaduge a De Silva, 2022, s. 146).

Prace vyuziva existujicich empirickych praci a piistupti k analyze stavu ESG
reportingu. Napiiklad Rosati a Faria (2019) se ve své praci zaméfili na identifikaci
organizaci, které se ve svych zpravach o udrzitelnosti v roce 2016 orientovaly na
cile udrzitelného rozvoje a na vymezeni vlastnosti téchto organizaci. Pouze 67 ze
408 zkoumanych organizaci se ve svych zpravach o udrzitelnosti vénovalo cilim
udrzitelného rozvoje. Témét zadnd z hypotéz autorii o korelaci mezi vlastnostmi
organizaci a ESG se nepotvrdila, a zpravy o udrzitelnosti byly distribuovany
nezavisle na v8ech proménnych autori (vyjma pozitivni korelace na socio-kulturni
orientaci zemé, umisténi zemé vzhledem k citlivosti na klimatické zmény a firemni
vydaje na tercialni vzd€lavani). Autofi bohuzel nezjistovali zavislost na velikosti
firmy ani lokalitu matei'ské spole¢nosti firmy, kterd by mohla byt vyuzita v této
praci, presto vSak uvedené korelace jsou velmi inspirativni pro dalsi vyzkumy. Prace
Ali, Frynas a Mahmood (2017) potvrzuji ze svych empirickych zjisténi, Ze
v rozvinutych ekonomikach jsou dulezitym faktorem ovliviujici ESG reporting
rozliéni stakeholdefi, reguldtofi a neziskové organizace. Naproti tomu
a mezinarodnich organizaci. Dal$i podpiirnou praci pro korelaci mezi dolozitelné
,lepsim* ESG vykaznictvim a velikosti, resp. trzni kapitalizaci firmy, je prace
Tamimi a Sebastianelli (2017), ktera potvrdila, Ze velké kapitalovée silné spolecnosti
maji vy$$i troven udrzitelného vykaznictvi nez stfedni a malé spolecnosti.

Tento ¢lanek se zamétuje na financni instituce, které jsou klicové v dosazeni cilt
uhlikové neutrality za podminek skoncovani s financovanim vysoko emisnich
projektd. Jejich ukolem je zohlednit environmentalni rizika ve svych portfoliich
a Vv nabidkach svych produktd a sluzeb a zaroven se stat promotéry zelené¢ho
financovani. Jak ukazuje mezinarodni analyza let 2015-2019, banky o udrzitelném
financovani mnohem vice mluvi ve svych vyro¢nich a jinych nefinan¢nich
zpravach, ale obvykle tyto zavazky nemaji pifimou vazbu na jejich Gvérové
a investi¢ni produkty, ani na kalkulaci s nimi spojenych rizik (Elliott a Lofgren,
2022). V roce 2018 byla expozice Ceskych bankovnich Gvéra zatizenych COge
vypoétena na 12,2 mld Euro, z velké ¢asti tvofena tivéry do energetiky a zemédé€lstvi
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(Piececht&l, 2021). Podoba tvérovych portfolii komerénich bank v CR je poplatna
skladbé pramyslového zameétfeni naSi zemé, piesto podle posledni analyzy
Greenpeace se od financovani projektti v oblasti fosilnich paliv vétsina velkych
bank v CR distancuje (Jefabek, 2021). Pietrvavd samoziejmé i v této oblasti
nevyjasnénost, jakym zpiisobem financovana rizika pfesné pocitat. Pfevlada obava,
7e banky se soustiedi na vykaznictvi svého ,,Spinavého* ivérového portfolia emisné
naro¢nych podniki, ale jiz méné jsou schopné vidét dopad celého dodavatelsko-
odbératelského fetézce u jinych, méné emisné naro¢nych odveétvi. A tam
dodavatelsko-odbératelsky fetézec mize znamenat obrovské riziko. Jinymi slovy,
banky povaZované za ,zelené“ odmitnou pujcovat pramyslovym odvetvim
klasifikovanym jako ,.Spinavé odvétvi®, ale kvili chybé&jicim metodikdm vypoctu
Scope 3 mohou nedostatecné zahrnutou rizika svych uvéra do ,.Cistych primysla®,
ve kterych ale figuruji ,,$pinavi dodavatelé ¢i odbératelé* (Ehlers, Packer a Greif,
2021). Neni pochyb, Ze jesté bude dochazet ke zptestiovani metodiky vypoctu pro
GHG Protocokol Scope 3 pro finanéni instituce, mimo jiné i kvili chybé dvojiho
zapocitavani (Teubler a Kuhlert, 2020; Shrimali, 2022).

N 2

vénované empirickému vyzkumu v této oblasti. Empiricka studie Dvotakové (2009)
vystihuje situaci v oblasti ESG pted 10 lety zavérem, ze “... informace
o environmentdalnich a socialnich dopadech cinnosti podniku jsou predkladany
Vv nejriznéjsi formé a rozsahu, vétsinou nejsou obsahové srovnatelné a casto chybi
navaznost na informace o ekonomické dimenzi (Dvotrakova, 2009, s. 43). Dalsi
inspiraci byl i vyzkum o CSR reportingu velkych Ceskych firem. Ze vzorku
50 spole¢nosti pouze 7 publikovalo samostatnou zpravu a pouze 2 podle z&sad GRI
(Petera, Wagner a Bouckova, 2014). Na tuto praci navdzala analyza identifikujici
determinanty pro zvetejiiovani informaci (Petera aj., 2019). Tato analyza potvrdila,
ze velké korporace a spoleCensky vyznamné sektory reportuji témata zivotniho
prostfedi vice nez malé firmy. Stejny zavér ptinesla i empiricka prace z oblasti
velkych ¢eskych vyrobnich podnikt z roku 2018 (Sedlaéek, 2020). Lze shrnout, ze
nadnarodni firmy dlouhodobé potvrzuji odhodlani k ESG reportingu, a to z mnoha
uhli pohledu a divodt (Kolk, 2006). V neposledni fadé i prace Horvatha prokazala,
7e reporting udrzitelného rozvoje zavisi na urovni globalizace, jez je méfena
zahraniénimi investicemi do ekonomiky (Horvath aj., 2017). Dalsi noveéjsi
specifické prace na sklenikové emise finan¢nich spole¢nosti v CR nejsou autorce
tohoto ¢lanku znamé. Dil¢i informace je mozné ziskat s vyuzitim databazi
o emisnim zatiZeni a vyvoji, jako jsou databize SustainAnalytics (Sustainalytics,
2022), Banking on Climate Chaos (2021), Banks climated related disclosures
(KPMG, 2022), EY analyticky nastroj Financed GHG emissions (Macalka, 2021)
ale predevsim pak vyzkum s kli¢ovymi ukazateli pro CR od Alliance for Corporate
Transparency (Alliance, 2020). Tato organizace mapovala ESG reporting pro rok
2020 u 11 ¢eskych firem, z toho bylo 7 bank. Jak potvrzuji jeji vysledky, uhlikové
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G&etnictvi ve finanénim sektoru v Ceské republice velice pomalu dohani zapadni
Evropu, ale stale za standardy EU zaostava. Sice tento vyzkum vyhodnotil reportovani
uhlikové stopy pro vSechny banky jako nedostate¢nou, ale pii bliz§im piezkoumani
nefinan¢nich reportti bank uvedenych v této studii bylo mozné zavéry zminéné
analyzy u n¢kterych subjektli prehodnotit, jak ukazuji vysledky v kapitole Zjisténi.

3 Data a metodologie

Tento vyzkum vyuziva ke sbéru dat o uhlikové stop€ bank a pojistoven vécnou
obsahovou analyzu. Cilem obsahové analyzy bylo vyhledat ve vefejn¢
publikovanych zpravach odpovédi na vyzkumné otazky uvedené v Tabulce 1, a to
i vkontextu nebo v ptipadech pouziti prokazatelnych synonym a zkratek.
Vyzkumnym souborem byly webové prezentace a dokumenty financnich instituci
v CR. Analyza obsahu téchto firemnich sdéleni hledala odpovédi na vyzkumné
otazky, ale nezkoumala, pro¢ firemni sdéleni vzniklo a zda je pravdivé. Vzhledem
k po¢tu zkoumanych firem nebyl vyuzit zadny specificky softwarovy nastroj pro
sbér ani tfidéni informaci.
Spolecnosti byly klasifikovany podle vétsinového vlastnika a velikosti firmy. Jako
velké banky byly identifikovany banky, které maji ke konci roku 2021 bilan¢ni
sumu vys§i nez 10% celkové bilanéni sumy bankovniho sektoru, tj. vice nez
960 mld. K¢, a jako stfedni banky s vysi bilanéni sumy vyssi nez 2% sumy, tj. vice
nez 198 mld. K& (CNB, 2021). U pojistoven byly identifikovany jako velké ty
S pfedepsanym pojistnym vys$§im nez 10 mld. K¢ (CAP, 2021). VSechny ostatni
banky a pojistovny byly oznaceny jako malé. Firmy byly také klasifikovany na
firmy, jejichz majoritni vlastnik sidli v zahrani¢i (v textu oznaceny jako firmy
s cizim kapitdlem), a na firmy, jejichz vlastnici jsou podnikatelské subjekty ¢i
fyzické osoby se sidlem v CR (v textu jsou oznadovany jako ¢eské firmy).
Cilem prace je poskytnout zakladni piehled o vyvoji environmentalniho reportingu ve
finan¢nim sektoru. Tento vyzkum si stanovil hlavni hypotézy a podptirné hypotézy:

H1: Velké banky a pojistovny deklaruji sviyj zavazek k udrzitelnosti spise nez

malé firmy.
H2: Banky a pojistovny s majoritnim zahranicnim viastnikem deklaruji sviij
zavazek k udrzitelnosti spise nez Ceské firmy.

Vyzkum rozsifil hypotézy tak, aby byl 1épe splnén zdmér celé prace, tj. zjistit stav
ESG, ale také pfipravenost sektoru financnich sluzeb na zvladnuti implementace
CSRD v zakladnich parametrech, tzn. formou vyuzivani Protokolu GHG
a vefejného zavazku udrzitelného financovani, a zaroven zda velikost ¢i vlastnictvi
hraje v této pripravenosti roli.

Hla: Velké banky a pojistovny vyuzivaji Protokol GHG Ccastéji nez malé firmy.
H1b: Velké banky a pojistovny deklaruji zavazek k udrZitelnému financovani
spise nez malé firmy.
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Tab.1 Vyzkumné otazky

Klasifikace MozZné hodnoty
Banka/Pojistovna NAZEV
Majoritni zahrani¢ni vlastnik? ANO — NE
Velka ¢i stfedni banka/pojistovna? ANO — NE
Jakékoliv zminka v textu ESG reportu, ve vyroéni
zpravé ¢i na webu o
- udrzitelném financovéani pro CR? ANO-NE
- peposkytovéni sluzby spoleéno§ti, jejichz ¢innost ANO-NE
je zaloZena na vyrob¢ z uhli v CR?
ggfll;}lllt(z;/jtv p(rv:(;gil)lkty a sluzby pro zelené ANO-NE
GHG protokol Scope 1 pro rok 2019, 2020, 2021 Tun COx
GHG protokol Scope 2 pro rok 2019, 2020, 2021 Tun COq
GHG protokol Scope 3 pro rok 2019, 2020, 2021 Tun COq

Metodika
Cil CO; neutrality pro Scope 1-3

ESG zodpovédnost na irovni Board ¢i B-1

GRI - SDG - ISO — Neuvedeno
Rok — neuvedeno
Board - B-1 - Neuvedeno

Doplitujici vyzkumné otazky

Vyuzivaji se OFFSETy pro docileni neutrality?
Od kdy sleduji uhlikovou stopu pro CR?
Zvetejnuji samostatny ESG report?

Vyuzivaji se KPI zamétené na ESG cile na trovni
Board?

Je skupina signatafem UN environmental program?

Je skupina ¢lenem PCAF?

Ceska firma je signatafem CBA memoranda
o udrzitelném financovani?

Majoritni vlastnik publikuje konsolidovany (daj
0 COg emisich?

Majoritni vlastnik publikuje konsolidovany Gdaj
o udrzitelném financovéani alespon ve dvou
otazkach?

ANO — NE — Neuvedeno

Rok
ANO - NE
ANO — NE
ANO - NE
ANO — NE
ANO - NE
ANO — NE
ANO - NE

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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H2a: Banky a pojistovny s majoritnim zahranicnim vlastnikem vyuzZivaji
Protokol GHG castéji nez ceské firmy.

H2b: Banky a pojistovny s majoritnim zahranicnim viastnikem deklaruji
zavazek k udrzitelnému financovani spise nez ceské firmy.

Po analyze a kategorizaci kvantitativnich dat pomoci deduktivniho piistupu
a validace hypotézy, nasledovala kvalitativni analyza formou ptipadové studie na
malém vzorku dat. Kvalitativni ¢ast vyzkumu je vénovana interpretaci, doplnéni
a uptesnéni kvantitativnich vysledkd. Autorka se zameéfila na 4 velké firmy
S majoritnim zahrani¢nim vlastnikem, jeZ maji ve sledovaném obdobi 2019-2021
ucelené vykaznictvi uhlikové stopy. Béhem nestrukturovanych rozhovorti byl
primérné kladen daraz na verifikaci evidovanych dat a vnimani ESG strategie dané
firmy, ale pfedevs§im pak na jejich interpretaci. Dilezitym tématem byla organiza¢ni
stranka ESG uvniti celé holdingové skupiny a zapojeni firmy do profesnich
organizaci zabyvajicich se udrzitelnym financovanim. Interview byla také zamétena
na téma CO; neutrality a zpasob, jakym firma této neutrality planuje dosahnout.

4 Zjisténi

Zkoumany vzorek tvofilo 22 ¢eskych bank a pojistoven (viz Tabulka 2). Tento
vzorek je dostateény pro vyhodnoceni soucasného stavu vykazovani uhlikovych
emisi v Ceské republice ve finanénim sektoru nebot’ piedstavuje vice nez 80 %
bankovniho trhu z pohledu bilanéni hodnoty (CNB, 2021), resp. vice nez 82 %
z pohledu objemu pojistnych smluv (CAP, 2021). Jako velké banky byly
identifikovany 3 banky a jako stfedni 4 banky. U pojistoven byly klasifikovany
2 firmy jako velké. Jedna banka byla vytazena z divodu odebrani licence.

Tab. 2 Pocet a struktura analyzovanych spole¢nosti

Pocet spolec¢nosti

Celkem identifikovanych spolecnosti 22
Vytazeno z divodu odebrani licence 1
Finalni pocet analyzovanych spolec¢nosti 21

Spolec¢nosti podle velikosti
- velké a stfedni spolecnosti 9

- malé spoleCnosti 12

Spolec¢nosti podle vlastnictvi
- spole¢nosti s cizim kapitalem 15

- Ceské spolecnosti 6

Zdroj: Vlastni vypocty autorky.
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Tabulka 3 predstavuje piehled o ESG reportingu jako vysledek kvantitativni
analyzy.

Tab.3 Souhrnny pi‘ehled ESG reportingu

Pocet spolecnosti

Udrzitelné financovani

- zvefejnila svij postoj k udrzitelnému financovéani pro CR? 16
- zavézala se neposkytovat sluzby spole¢nosti, jejichz prevazujici 7
&innost je zaloZena na vyrobé z uhli?

- poskytuje produkty a sluzby pro ,,zelené* podnikani v CR? 12
GHG protokol zvefejnén pro lokalni spolecnost 7

- Scopel 6

- Scope 2 6

- Scope 3 5
Vyuzita metodologie

- GRI/SDG 6

- I1SO 3

- Jiné

- Neuvadi 15
Cil COz neutrality pro Scope 1-3 (Scope 1-2) 4 (5)
Postaveni ESG managera Board -1 7

Zdroj: Vlastni vypocty autorky.

Z vyzkumného vzorku 16 firem, z toho 9 velkych (100 % z velkych) a 7 malych
(58 % z malych) explicitné vefejné proklamuje sviij zavazek snizovat uhlikové
emise a udrziteln¢ financovat. P&t spolecnosti, které se nijak nehlasi k SDG ciltim,
jsou vSechny malé spole¢nosti (42 % z malych spole¢nosti). Hypotézu H1: Velké
banky a pojistovny deklaruji sviij z&vazek K udrzitelnosti spise nez malé firmy lze
potvrdit.

Z péti spolecnosti, které se vefejné k SDG cilim nehlasi jsou tfi banky (FIO, J&T,
Creditas), které jsou ve vlastnictvi eskych osob. Déle dvé pojistovny (CSOB
pojistovna, KB pojistovna), které jsou pln¢ vlastnéné cCeskymi bankami.
16 spolecnosti, deklarujicich zavazek udrzitelnosti, je majoritné vlastnény
zahrani¢nim kapitalem. Jedinou ceskou firmou hlasici se k zavazkim SDG byla
Equa bank, kterd ale v roce 2021 byla za¢lenéna do skupiny RaiffeisenBank, a pravé
poprvé za rok 2021 se také k udrZitelnosti na svych strankach vyjadfila. Lze tedy
i v tomto konkrétnim ptipadé potvrdit vliv zahrani¢niho vlastnika. Druhou hypotézu

77



Volkov4, L.: Uhlikova stopa: udrzitelné vykaznictvi financniho sektoru v CR.

H2: Banky a pojistovny s majoritnim zahranicnim viastnikem deklaruji sviij zavazek
K udrzitelnému financovani lépe nez ceské firmy lze také potvrdit.

V nasledujicich odstavcich testujeme stanovené podplirné hypotézy na zdklade
vysledki analyzy uvedené v Tabulce 4.

Tab.4 GHG Protokol a udrzZitelné financovani

Emise GHC protokol Zavazek udrzitelného financovani
Typ Neuvadi  Uvadi ve stanoveném  Neuvadi  Uvadi ve stanoveném
firmy rozsahu rozsahu
Malé 10 2 9 3
Velké 4 5 9
Ceské 6
Cizi 8 7 3 12

Zdroj: Vlastni vypocty autorky.

Podle zjisténych hodnot nelze potvrdit hypotézu Hla, Ze by velké firmy Castéji
vyuzivali GHG protokol pro vykaznictvi. Ze 14 firem, které GHG protokol na
lokélni drovni nepublikuji, je 10 malych, ale jsou mezi nimi také 4 velké firmy
(Unicredit, Raiffeisen bank, Allianz, Generalli), coz je téméf polovina velkych
firem naSeho vzorku. Za tyto firmy publikuje GHG protokol v konsolidované
podobé matetska spolecnost, ale jejich pobocky klasifikované jako velké a stfedni
na lokalni trovni ve formé GHG protokolt nepublikuji. 5 velkych spolecnosti
vykazuje podle GHG Protokolu (CSOB, Komeréni banka, Kooperativa, Moneta,
a.s, pak vomezeném rozsahu jen Scope 1-2). Jedna se o velké spole¢nosti,
s majoritnim zahrani¢nim vlastnikem. Dalsi 2 spolecnosti vykazujici formou GHG
protokoll jsou klasifikovany jako malé firmy, jedna se o dcefiné spolec¢nosti
velkych nadnarodnich bank ¢i pojistoven (Hello Bank, Podnikatelska pojistovna).
Vsech 6 ryze ¢eskych firem GHG protokol nevyuzivé a ani 8 pobocek zahrani¢nich
firem Protokol neuvadi. Nelze tedy potvrdit ani hypotézu H2a, Ze firmy
S majoritnim zahrani¢nim kapitalem vykazuji formou GHG protokoli Cast&ji nez
ceské firmy.

Tento vyzkum se zaméfil také na udrzitelné financovani bank a pojistoven. Dvanact
firem ve svych ESG reportech potvrdilo svilj zamér udrzitelného financovani, a to
alespoii ve dvou vyzkumnych otdzkach, tzn. podporu zelenych investic a zaroven
1 vSeobecny zavazek udrzitelného financovani. 5 z téchto firem se zavazalo i u tieti
otazky tzn. ze nepodporuje projekty v uhelném pramyslu. Z téchto 12 firem jsou
vSechny ve vlastnictvi zahrani¢nich spolecnosti a neexistuje mala ceska banka ¢i
pojistovna z vyzkumného vzorku, ktera by se vefejné v nefinanénich reportech ¢i
webovych strankéch v takto definované proklamaci zavazala. 3 zahrani¢ni firmy
pouze s jednim zavazkem pro své Ceské aktivity v oblasti udrzitelného financovani
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jsou pobocky ING, Uniqua a AirBank, ackoliv o smérnici EU 2019/2088
o zvefejiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finan¢nich sluzeb
na svych strdnkach informuji. Nase vyzkumné otazky vSak nijak neadresovaly.
Zajimavy nalez je u Ceské pobocky polské mBank, ktera sice nema propracované
vykaznictvi uhlikové stopy, v oblasti udrzitelného financovani se ale zavazuje ve
v8ech 3 otazkach. VSechny velké firmy a 4 malé firmy se K udrzitelnému
financovani zavazuji a 9 firem nezavazujicich se jsou vSechny malé. Lze tedy
potvrdit obé hypotézy H2b i H1b.

Dalsi tfi vyzkumné otazky byly v pribchu kvantitativni analyzy kodovany, ale
hodnoceni ziskanych hodnot nebylo jednozna¢né a jejich vyznam byl vice rozvinut
az pri nasledné kvalitativni analyze. Prvnim problémem byl cil uhlikové neutrality
dané spolecnosti. Pét firem ze vzorku stanovuje cil své CO2 neutrality za ¢eskou
spole¢nost. Velmi se lisilo chapani tohoto terminu v relaci k nutnému vykazovani
GHG protokolu Scope 3. Jedna spolecnost si stanovila neutralitu pouze pro Scope
1-2 a tim potvrdila, Ze ve svém financovani projektl zatim emisni dopad klientd (¢i
dodavatelii) nezpracovava (CS). Jiné spolegnosti sice rozsah Scope 3 zpracovavaji,
ale o¢ekavaji, ze proces vypoctu projde po schvaleni CSRD zpfesnénim v internich
metodikach. Scope 3 se zda byt u vétsiny firem stale jesté nejasny, a souvisi s tim
i budouci vyuziti offsetii. Proto se offsetovani stalo jednim z témat rozhovoru se
slozitou vyzkumnou otazkou bylo postaveni ,ESG managera/feditele*
v organizacni hierarchii spole¢nosti, tj. zda existuje ve vedeni Clovék pfimo
zodpovédny vyhradné za ESG nebo je zodpovédnost udrzitelnosti jen pfidana PR,
HR nebo Marketingu. Postaveni ESG (CSR) manazera bylo u 7 firem publikujici
nefinanéni vyro¢ni zpravu vzdy na urovni nebo jednu uroven pod nejvysSim
managementem. U jedné firmy byla funkce spojena s funkci Brand a komunikaéni
manager (KB), Vjednom piipadé se jednalo o Reditele marketingu (CPP),
a v ostatnich ptipadech se jednalo o funkci vénujici se pouze ESG. Jedna banka ma
také vefejné publikované bonusové hodnoceni managementu véetné KPI zamétrené
na ESG (Moneta). Nicméné zkoumani tohoto aspektu by vyzadovalo dikladnéjsi
znalost organizacni struktury firem, a proto vramci analyzy byl Udaj
o zodpovédnosti pouze evidovan, ale s touto informaci se jiz dale nepracuje.
Posledni problematickou oblasti byly pouzivané metodiky. Jak jiz bylo uvedeno
v kapitole Uvod a Literatura, spoletnosti ve vét§ing piipadia odkazuji své
zvetejiiovani na formaty GRI, resp. cile OSN v oblasti udrzitelného rozvoje SDG
nebo piipadné normy ISO. Neé&které banky se ve svych ESG zpravach odkazuji na
kombinaci metodik, a to klasifikaci dat jesté vice zkomplikovalo. Proto zistalo pro
tuto praci podstatné publikovani GHG Protokolit Scope 13 jako takové.

Za ucelem této analyzy byly provedeny rozhovory s vybranymi zastupci tfech bank
a jedné pojistovny. Rozhovory obohatily tento vyzkum o vét§i mnoZzstvi procesnich
dat a pfinesly detailni vhled do situace v ESG reportingu. VSichni tii zastupci bank
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véfili, ze jsou lidry ESG vykaznictvi v ramci finanéniho sektoru v CR a Ze Gsp&$né
prosazuji environmentalni vykaznictvi prostfednictvim riznych sdruzeni, jako jsou
napt. Ceska bankovni asociace, Sustainable Leaders Forum, Business leader's forum
atd. Domnivaji se, ze pravé tyto platformy poskytuji velmi vhodny ramec pro
sjednoceni metodiky a celého ESG reportingu.

Roli v aspésné implementaci agendy ESG vidéli tplné vSichni respondenti
V administrativni podpoie a v navyseni rozpoctu od matet'ské zahrani¢ni spolecnosti.
Jeden feditel banky vyjadfil znepokojeni nad administrativnimi naklady spojenymi
s ESG implementaci: ,, Ndklady s ESG jsou obrovské, u nds o to vétsi, Ze jsme pred
ostatnimi bankami o krok napred. Tyto ndklady by banka neméla, kdyby existoval
Jjasny pravni a metodicky ramec pro vykazovani ze strany EU, resp. ceske viady “.
Tim naznacil, jak slozité a nejednotné muize byt firemni feSeni pro ESG. Aspekt
nakladii s ESG se zda byt relevantni i viici ndlezu této prace: 4 velké spolecnosti
s nadnarodni matkou, 2 malé pojistovny ve vlastnictvi velkych ¢eskych bank a 1
malé banka v rukou propagatora ESG (firma ING) — v téchto vSech piipadech byly
ESG metriky na trovni matky vyhodnoceny jako nadstandardni, ale ¢eska pobocka
méla ESG vykaznictvi spiSe podprimérné. Zda se tedy, ze veskeré usili velkych
firem je koncentrovano do konsolidovanych zprav, definice ESG a implementace
strategie, spiSe nez do dodrzovani lokalnich reportingovych povinnosti. Presto
vSichni respondenti potvrdili, Ze ESG se stalo velmi dilezitym tématem pro
vrcholovy management. Schiizky k tématu ESG se konaji pravidelng, a to minimalné
jednou mésicné. Nikdo z dotazovanych neznal nebo nechtél sdé€lit podrobnosti
0 auditu svych nefinan¢nich zprav, tato otazka vSak nebyla predmétem vyzkumu.

V této fazi vykazovani uhlikové stopy pouze dvé banky vyuzily CO- offsety, které
pomahaji snizovat emise sklenikovych plynd vyménou za ,,ulozeni” CO, s pomoci
externi organizace. Diky offsetiim se 2 spolecnosti staly jiz uhlikové neutralni. Ob¢
banky maji s offsety zkuSenost z piedeslych let, nicméné tento zptisob eliminovani
svych emisi projde v nejblizsi dobé kritickému zhodnoceni. Jina banka pak
vyhodnocuje moznosti, ale zatim nezvolila vhodnou variantu offsetu. V ramci této
prace prob¢hlo i interview s jednim vyznamnym poskytovatelem offsetll na ¢eském
trhu, ktery potvrdil, ze v této chvili “...banky nejprve musi udélat své domdci vikoly,
tj. soustiedit se na to, jak svou viastni CO, stopu snizZit. AZ poté co vycerpaji viechny
moznosti, se zacnou obracet na firmy poskytujici offset...V této chvili se hodné
zaméruji na uspory energie, dopravu zaméstnanci a své IT oddéleni. Ale offsety se
budou hlavné tykat Scope 3, kde je opravdu sloZité zajistit snizeni emisi zménou
vlastnich procesii. Ale na to je jesté prilis brzo*. Toto potvrdil i jeden zastupce banky,
jenz se ke snizovani emisi vyjadril slovy... ,,hodné nam ,,pomohla“ pandemie,
zaméstnanci zistavali na HomeOffice a nedojizdéli autem do prdce . Zajimavosti
také je, Ze nejvétsi pojistovna v CR vykazuje své emise ve formatu GHG Protokol,
coz je vporovnani se svou matefskou spolecnosti VIG a dal$imi dcefinymi
spole¢nostmi nadstandardni.
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5 Diskuse a omezeni vyzkumu

Tento vyzkum byl zaméfen na hloubkovou analyzu zvetfejnénych emisi CO, formou
kvantitativni i kvalitativni analyzy u 21 ¢eskych finan¢nich spole¢nosti. Financ¢ni
spolecnosti jsou povazovany za klicové instituce v propagaci ESG, které¢ budou
povinny nejen vykazovat svou vlastni uhlikovou stopu, ale pfedev§im v souvislosti
s financovanim poskytovat poradenstvi ostatnim firmam v oblasti ESG, vypocitavat
environmentalni rizika a dokazat métit emise u svych produktd a sluzeb. V této praci
jsme netestovali Gveérové portfolio bank a jejich hodnoceni rizik, a tedy prace
nemuze poskytnout odpovéd’ o emisni expozici bank a pojistoven. Lze vsak
ocekavat, ze vzhledem k podstaté Ceské skladby primyslovych podnika lze jen
tézko ocekavat rychlou zménu a piizptisobeni se uvérovému portfoliu zcela bez
odbératelsko-dodavatelskych fetézct. PiedevSim to plati u komercnich bank
poskytujicich zdroje velkym podnikim. Velké banky jako Unicredit, BNP Paribas,
ING, Societe Generale ¢i Deutche Bank demonstruji celosvétoveé odklon od uhli na
urovni matky a deklaruji strategii Net Zero Emissions. Tyto deklarace zjevné budou
muset vii¢i svym pobockam nejen v CR, ale ve viech zemich zatizenych fosilnimi
palivy zajistit. Jak jiz bylo zminéno, urcitym tskalim pfi analyze finan¢niho sektoru
je fakt, ze velké zahrani¢ni banky reportuji CO, emise za celou konsolidovanou
spole¢nost, ve vSech piipadech na trovni EU. Data pro takovy konsolidovany report
musi ziskavat od jednotlivych lokalnich dcefinych spolecnosti, které¢ ale tuto
informaci pro ¢esky trh nezvetejnuji. Chyb¢jici lokalni tidaje vyrazné zhorsuji obraz
o stavu ¢eského ESG vykaznictvi (Alliance, 2020).

Velmi zajimavym tématem, kterému se tato prace ale detailnéji nevénuje, jsou
interni naklady spojené s ESG ve firméach. K této problematice jako takové by bylo
vhodné se vénovat v budoucich analyzach, nebot’ tato agenda béhem poslednich let
enormn¢ navysila provozni naklady spole¢nosti a ma dopad do finan¢niho
hospodareni firem. Néaklady mohou byt také diivodem, pro¢ malé ceské banky
nevnimaji tlak na ESG jako dostacujici prave kviili obhéjeni nakladt vynalozenych
na tuto aktivitu. I pfesto, Ze by jako finan¢ni instituce zvefejiiovat své cile
udrzitelného rozvoje mély (alespoii v pozadavcich poplatnych NFRD, resp. Ceské
legislative), vymahatelnost takové povinnosti je velmi problematicka stejn¢ jako
ostatni firemni reportovaci povinnosti.

Prace také neodpovida na otazku, jaky je celkovy stav ESG reportingu v celé ¢eské
ekonomice jako takové a zda v porovnani s jinymi ekonomickymi sektory je
finan¢ni sektor v ESG na pokrocilejsi trovni, nebo je pfi zvefejiiovani piimé Ci
nepiimé uhlikové stopy peclivéjsi. Pro obrazek celkového ceského reportovani
o sklenikovych plynech by byl potieba vétsi vzorek z jinych odvétvi a také data
z vetejného sektoru, aby stav ESG mnohem vice osvétlil skute¢nou celkovou situaci
za celou CR.
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6 Zavér

Tento Clanek dokumentuje stav environmentalniho reportingu u ¢eskych bank
a pojistoven se zaméfenim na publikovani dat o jejich pfimé a nepiimé uhlikové
stop¢€ v rozsahu Scope 1-3 GHG Protokolu a o jejich zavazcich k udrzitelnému
financovani. Tento vyzkum ukazal, Ze zhruba tfetina financnich spolec¢nosti — a to
predevsim ty mensi a eské firmy — se o své uhlikové stop€ nezmiiiuje ani na webu
ani nepublikuji Zadny zavazek udrzitelného financovani. Tyto firmy se ve svych
CSR aktivitach zaméfuji predevsim na dary a sponzoring. Zhruba dalsi tfetina firem
nepublikuje data pro svou ceskou pobocku, nicméné jejich matetské spole¢nosti
ESG suvedenim uhlikové stopy za celou konsolidovanou spole¢nost reportuji,
a mnohé z téchto korporaci se zavazaly k uhlikové neutralité. Lze o¢ekavat, Ze tyto
pobocky velkych a environmentalné¢ uvédomélych financnich firem, své lokalni
ESG vykaznictvi zméni i v disledku pfichazejiciho CSRD. Zbyld tfetina
analyzovanych firem b&hem poslednich tfech let publikuje kvalitni informace
o0 svych emisich CO; véetné cilti udrzitelného financovani. Jedna se o ty nejvétsi
a zaroveti nadnarodni spolecnosti puisobici ve finanénich sluzbach CR. Prace
nepotvrdila hypotézu, Ze zahrani¢ni nebo velké firmy castéji publikuji GHG
Protokol, coz je spiSe dano faktem, Ze dcetiné firmy velkych korporaci ve vzorku
reportuji v tomto formatu zatim pouze v konsolidované formé na urovni holdingu.
V oblasti udrzitelného financovani nicméné prace prokdzala, ze velké a zahrani¢ni
banky a pojistovny deklaruji konkrétni cile k financovani environmentalné
privétivych projekti a odklon od financovani uhelného primyslu Castéji nez
spole¢nosti malé nebo ty v ¢eskych rukou.

Diky rozhovortim ziskala autorka tohoto ¢lanku konkrétnéjsi odpovedi objastujici
ptistup téchto firem k ESG. Jednu z podminek dobrého uhlikoveho vykaznictvi vidi
tyto firmy v jasnéji a konkrétnéji definovaném celoevropském pravnim ramci, ze
kterého lze vybudovat efektivni celofiremni strategii udrzitelného rozvoje. V tomto
duchu také vnimaji dotazovani zastupci firem duleZzitost spoluprace S ostatnimi
bankami a pojistovnami v ramci profesnich sdruzeni a také ocekavaji financni
a administrativni podporu ze strany matefskych spole¢nosti. Vysledky této prace
doplnily chybéjici znalosti o stavu udrzitelného vykaznictvi v ceském finan¢nim
sektoru a zaroven potvrdily trend zlepsovani ESG reportingu u velkych firem se
zahrani¢nim vlastnikem a setrvaly stav u malych lokalnich firem, které se
Kk udrzitelnosti zavazuji minimalné.
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Carbon reporting:
evidence from the Czech financial sector

Ladislava Volkova
Abstract:

This paper is a quantitative content analysis followed by qualitative analysis that aims
to give evidence on carbon emissions disclosures of Czech banks and insurance
companies in the period 2019-2021. It narrows literature review on Carbon
accounting with focus on the Czech Republic. It further analyses carbon footprint
reporting of the financial companies with focus on GHG emissions protocol and
carbon financing. It tests hypothesis that large corporations and multinational firms
have better ESG disclosure than small local Czech firms. It adds to the current
knowledge how environmental reporting progressed in the past couple year.
Additionally, it confirms previous findings that too many various standards for CO;
measurements are used and therefore, difficulty in comparability of reported data
remains.
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